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■日時：1月8日（水）
■会場：福山ニューキャッスルホテル
■講師：㈲第一コンサルティングｵﾌ ビ゙ズネス　代表取締役　丸山 博 氏（東京同友会）
■参加者：148名

　

経
済
で
は
、賃
金
が
上
が
る
の

は
、大
手
企
業
さ
ん
ば
か
り
で
、中

小
企
業
は
、上
が
ら
ず
苦
し
め
ら

れ
て
ば
か
り
で
す
。

　

こ
の
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、経
営

者
達
が
ど
う
対
応
し
、ど
う
解
決

し
て
行
く
か
が
こ
の
先
の
経
営
に

と
っ
て
い
か
に
大
切
か
を
改
め
て

感
じ
ま
し
た
。

　
Ａ
地
区
１
月
例
会
は
、新
春
講

演
会
へ
参
加
。

　
「
２
０
２
５
年
〜
ど
う
な
る
世

界
と
日
本
⁉
不
確
実
な
時
代
の
中

小
企
業
の
経
営
〜
」の
テ
ー
マ
の

も
と
丸
山
先
生
の
御
講
演
を
お
聞

か
せ
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

初
め
に
、政
治
、戦
争
、投
資
の

お
話
を
し
て
い
た
だ
い
て
、１
人
１

人
の
不
安
、不
満
が
大
き
く
な
り

与
党
が
全
敗
と
聞
き
、日
本
も
世

界
も
変
わ
ら
な
い
と
思
い
ま
し
た
。

戦
争
も
い
つ
ま
で
続
く
の
か
、終
わ

る
ど
こ
ろ
か
拡
大
す
る
傾
き
も
あ

り
本
当
に
世
界
は
、ど
う
な
っ
て
し

ま
う
の
か
と
思
い
ま
し
た
。

（同）910
工藤 純（Ａ）

　
そ
し
て
、第
２
点
は
、事
業
の
原

点
は「
お
役
立
ち
」に
あ
る
と
い
う

こ
と
で
す
。自
社
の
存
在
意
義
を

改
め
て
問
い
直
し
、使
命
感
に
燃

え
て
事
業
活
動
を
行
う
こ
と
で
、

取
引
先
や
地
域
社
会
か
ら
高
い
信

頼
を
得
て
こ
そ
、事
業
が
成
り
立

つ
も
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
の
た
め
に
は「
経
営
指
針
書
」

と
い
う
ツ
ー
ル
を
活
用
し
、自
社
の

理
念
・
計
画
を
常
に
認
識
し
、ス

タ
ッ
フ
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

も
高
め
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
こ

と
、つ
ま
り
は
、同
友
会
で
の
学
び

を
実
践
し
て
い
く
こ
と
が
事
業
の

発
展
に
つ
な
が
る
と
い
う
こ
と
を

改
め
て
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
１
月
の
Ｉ
地
区
例
会
は
、支
部

例
会
の
新
春
講
演
会
に
合
流
と
い

う
形
で
行
い
ま
し
た
。

　

講
師
は
、毎
年
恒
例
の
丸
山
先

生
で
、世
界
情
勢
や
日
本
経
済
の

情
況
、そ
し
て
事
業
者
は
何
を
重

点
に
行
動
す
べ
き
か
に
つ
い
て
、わ

か
り
や
す
く
楽
し
く
聞
く
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

私
が
心
に
残
っ
た
ポ
イ
ン
ト
は
、

以
下
の
２
点
で
す
。

　
ま
ず
、C
h
a
t

-

G
T
P
を

事
業
に
活
か
し
て
い
く
と
い
う
こ

と
で
す
。C
h
a
t

-

G
T
P
は
、

昨
年
夏
に
地
区
例
会
で
勉
強
会
を

行
い
ま
し
た
が
、使
い
こ
な
し
て
実

際
に
活
用
し
て
い
く
に
は
、各
自
で

取
り
組
ん
で
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。時
代
の
流
れ
に
は
、し
っ
か
り

つ
い
て
い
き
た
い
も
の
で
す
。

共和エンタープライズ
藤井亮治（ I）

新春講演会
Ａ
地区

I
地区
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ま
た
、新
し
い
技
術
へ
の
好
奇
心
を

持
た
な
い
と
ダ
メ
と
。Ｄ
Ｘ
や
チ
ャ
ッ
ト

Ｇ
Ｐ
Ｔ
で
す
。標
準
的
な
回
答
が
主
と

は
い
え
、「
い
や
ー
、わ
し
に
は
わ
か
ら

ん
」、「
あ
り
ゃ
ー
い
け
ん
」で
は
な
く
、

上
手
に
活
用
し
て
い
か
な
い
と
生
き

残
っ
て
い
け
な
い
。商
売
、採
用
、働
き

方
を
変
え
て
い
っ
て
い
ま
す
。使
っ
て
み

な
い
と
わ
か
ら
な
い
で
す
ね
。私
が
思
っ

て
い
た
以
上
に
差
が
出
始
め
て
い
る
ん

だ
な
と
思
い
ま
し
た
。

　
ま
た
会
社
の
方
向
を
決
め
て
い
く
経

営
者
の
資
質
の
話
も
あ
り
ま
し
た
。①

構
想
力
。閃
き
な
き
経
営
者
に
な
ら
な

い
為
に
は
イ
ン
プ
ッ
ト
と
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
を
繰
り
返
す
。こ
の
原
稿
を
書
い
て

い
る
今
振
り
返
り
を
し
て
い
る
の
で
こ

の
内
容
を
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し
ま
す
。②

実
践
力
。今
や
る
、す
ぐ
や
る
。と
て
も

大
事
で
す
。人
は
第
１
歩
目
が
な
か
な

か
出
ま
せ
ん
。踏
み
出
せ
る
人
が
成
功

や
失
敗
を
掴
む
の
で
し
ょ
う
。③
動
機

付
力
。社
員
を
そ
の
気
に
さ
せ
る
に
は

「
傾
聴
す
る
」経
営
者
・
幹
部
は
聞
く
力

を
磨
く
。改
め
て
努
力
し
ま
す
。

　

と
、ま
だ
ま
だ
多
く
の
内
容
の
詰

ま
っ
た
講
演
会
で
し
た
。毎
年
の
事
で

す
が
多
く
の「
な
る
ほ
ど
！
」「
知
ら
な

か
っ
た
！
」を
与
え
て
く
れ
ま
す
。今
年

１
年
、本
日
の
内
容
を
参
考
に
し
な
が

ら
計
画
を
た
て
、行
動
を
し
て
、よ
り

世
の
中
に
必
要
と
さ
れ
る
会
社
を
目

指
し
て
い
き
ま
す
。

　
Ｊ
地
区
１
月
例
会
は
新
春
講
演
会

に
合
流
で
し
た
。も
は
や
恒
例
の
丸
山

先
生
の
話
か
ら
１
年
が
ス
タ
ー
ト
で
す
。

不
確
実
性
が
深
ま
っ
て
い
る
世
界
と
日

本
、そ
の
中
で
中
小
企
業
が
ど
う
考
え

ど
う
行
動
し
て
い
く
べ
き
な
の
か
。今

年
も
こ
れ
か
ら
の
１
年
の
進
む
べ
き
道

の
ヒ
ン
ト
満
載
の
講
演
会
で
し
た
。

　

進
む
円
安
。日
米
の
金
利
差
だ
け
が

原
因
で
は
な
い
か
も
し
れ
な
い
、Ｎ
Ｉ

Ｓ
Ａ
や
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
で
検
索
を
す
る

た
び
円
安
の
原
因
に
な
っ
て
い
る
か
も
。

言
わ
れ
れ
ば
そ
う
だ
が
考
え
る
こ
と
も

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
日
本
の
政
治
・
経
済
の
課
題
も
重
要

な
内
容
で
し
た
。名
目
賃
金
は
上
げ
て

い
る
が
、実
質
賃
金
は
上
が
っ
て
い
な
い
。

そ
こ
に
は
説
明
が
つ
く
要
因
が
し
っ
か

り
と
あ
る
。賃
金
を
上
げ
る
に
は
原
資

が
い
る
。そ
れ
を
ど
う
確
保
し
て
い
く
の

か
。利
益
を
出
す
為
に
ど
う
す
る
の
か
。

「
価
格
決
定
権
を
持
つ
会
社
に
な
る
こ

と
」だ
と
。そ
れ
に
は「
な
く
て
は
な
ら

な
い
存
在
に
な
る
」。経
営
者
の
閃
き

と
行
動
力
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、ど
の
業
界
も
直
面
し
て
い
る

人
手
不
足
。人
材
獲
得
に
は
時
間
と
お

金
が
か
か
り
ま
す
。今
ま
で
と
同
じ
や

り
方
で
い
い
の
か
、他
社
は
何
を
や
っ
て

い
る
の
か
、求
職
者
は
何
を
求
め
て
い

る
の
か
、新
た
な
取
り
組
み
も
必
要
に

な
る
は
ず
で
す
。当
社
も
採
用
に
至
る

ま
で
に
は
相
当
の
時
間
を
か
け
て
い
ま

す
。

な
い
と
い
け
な
い
と
思
い
ま
し
た
。

　

結
論
と
し
て
は
、同
友
会
の
会

員
で
あ
る
の
で
や
は
り
経
営
指
針

を
き
ち
ん
と
作
成
し
て
経
営
者
と

し
て
や
る
べ
き
こ
と
を
や
っ
て
い
く

の
が
何
よ
り
大
事
だ
と
捉
え
ま
し

た
。
　

さ
て
、そ
の
後
新
年
互
礼
会
で

は
限
ら
れ
た
時
間
で
は
ご
ざ
い
ま

し
た
が
、青
年
部
40
周
年
の
案
内

や
各
地
区
会
長
の
一
言
な
ど
盛
り

沢
山
の
催
し
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
は
日
頃
な
か
な
か
会
え

な
い
他
地
区
の
方
と
も
交
流
が
で

き
、一
年
の
始
ま
り
と
し
て
良
い
挨

拶
の
場
と
な
り
ま
し
た
。

　

1
年
後
に
は
次
の
期
の
役
員
も

決
ま
っ
て
い
る
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
が
、今
年
も
楽
し
く
同
友
会
活

動
を
し
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。

　

新
春
講
演
会
は
丸
山
先
生
か

ら「
ど
う
な
る
世
界
と
日
本
？
！

〜
不
確
実
な
時
代
の
中
小
企
業
の

経
営
」と
題
し
て
ご
講
演
い
た
だ

き
ま
し
た
。

 

今
年
も
世
界
は
波
乱
万
丈
に
な

り
そ
う
な
中
で
日
本
で
も
デ
ジ
タ

ル
赤
字
や
超
人
手
不
足
な
ど
様
々

な
問
題
が
あ
る
こ
と
を
学
び
ま
し

た
。
　
こ
れ
か
ら
は
Ｄ
Ｘ
や
Ａ
Ｉ
の
活

用
を
視
野
に
入
れ
て
い
か
な
い
と

取
り
残
さ
れ
る
と
も
感
じ
ま
し
た
。

　

同
友
会
の
会
員
に
は
ひ
ら
め
く

け
ど
努
力
し
な
い
と
い
う
言
葉
も

あ
り
ま
し
た
が
、経
営
者
と
し
て

常
に
ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て
商
売
の

ヒ
ン
ト
を
得
る
努
力
と
そ
れ
が
見

つ
か
れ
ば
取
り
入
れ
る
勇
気
と
実

行
力
が
必
要
だ
と
思
い
ま
し
た
。

　

途
中
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ゲ
ー
ム
で
も
実
感
し
ま
し
た
が
、社

員
に
指
示
す
る
時
に
き
ち
ん
と
言

い
た
い
こ
と
が
伝
わ
っ
て
い
る
の

か
？
誰
が
き
い
て
も
同
じ
形
に
な

る
の
か
？
こ
れ
を
意
識
し
て
い
か

二見義和行政書士事務所
二見義和（Ｐ）

池永経営㈱
渡辺昌弘（J）

～不確実な時代の中小企業の経営～
J
地区

P
地区

「どうなる世界と日本？！
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女性部

ホリスティックブレイン学院㈱
藤原留衣（B）

働
き
た
い
と
思
っ
て
く
れ
る
会
社

づ
く
②
業
界
に
お
い
て
な
く
て
は

な
ら
な
い
存
在
に
。。。ま
さ
に
私
の

中
で
も
軸
に
な
っ
て
い
る
想
い
で
す
。

 

経
営
指
針
書
を
未
熟
な
が
ら
作

成
し
て
い
ま
す
が
、何
度
も
原
点
に

立
ち
返
り
、見
直
し
を
す
る
中
で

経
営
戦
略
・
事
業
計
画
・
経
営
計

画
を
し
っ
か
り
立
て
、ス
ピ
ー
デ
ィ

に
進
め
て
不
透
明
な
時
代
を
乗
り

超
え
た
い
と
強
く
思
い
ま
し
た
。

い
つ
も
気
持
ち
に
ス
イ
ッ
チ
が
入

る
講
演
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。

 

さ
あ
！
2
0
2
5
年
も
頑
張
る

ぞ
！

 

福
山
支
部
新
春
講
演
会
に
参
加

し
ま
し
た
。今
年
も
た
く
さ
ん
の

学
び・気
付
き
が
あ
り
ま
し
た
。

2
0
2
5
年
は「
不
」の
時
代
。

不
透
明・不
確
実・不
安
定
と
。

不
安
な
流
れ
が
あ
る
中
で
も
、中

小
企
業
こ
そ
新
た
な
挑
戦
が
で
き

る
！
と
い
う
こ
と
で
今
ま
で
以
上

に
挑
戦
し
続
け
て
行
こ
う
と
、パ

ワ
ー
を
も
ら
い
ま
し
た
。

 

ま
た
、超
人
手
不
足
と
い
う
キ
ー

ワ
ー
ド
に
対
し
て
、「
願
っ
た
り
か

な
っ
た
り
の
人
は
来
ま
せ
ん
よ

〜
！
」と
。確
か
に
！
ど
の
仕
事
を

し
て
も
ら
う
に
も
、細
か
く
分
解

し
て
み
れ
ば
本
当
に
小
さ
な
こ
と

の
積
み
重
ね
だ
と
い
う
こ
と
。こ
こ

に
改
め
て
気
づ
か
せ
て
い
た
だ
い

た
事
は
、私
に
と
っ
て
大
変
プ
ラ
ス

と
な
り
ま
し
た
。①
若
者
が
一
緒
に

　
ま
た
、互
礼
会
で
は
、普
段
な
か

な
か
接
す
る
機
会
の
な
い
他
の
会

員
メ
ン
バ
ー
と
交
流
を
深
め
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。さ
ま
ざ
ま
な

業
種
や
立
場
の
方
々
と
の
意
見
交

換
を
通
じ
て
、新
た
な
視
点
を
得

る
こ
と
が
で
き
、非
常
に
有
意
義

で
し
た
。

 

女
性
と
し
て
も
こ
う
し
た
場
に
参

加
す
る
こ
と
で
、さ
ら
に
多
く
の
知

識
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
、今

後
の
仕
事
に
も
生
か
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

 

経
営
者
と
し
て
の
視
野
を
広
げ
、

今
後
の
事
業
展
開
に
生
か
せ
る
貴

重
な
学
び
が
得
ら
れ
ま
し
た
。来

年
も
ま
た
参
加
し
た
い
と
感
じ
て

い
ま
す
。

　

新
春
講
演
会
に
参
加
さ
せ
て
い

た
だ
き
、丸
山
先
生
の
お
話
を
直

接
聞
く
こ
と
が
で
き
、大
変
貴
重

な
時
間
と
な
り
ま
し
た
。毎
年
行

わ
れ
る
こ
の
会
は
、特
に
中
小
企

業
経
営
者
に
と
っ
て
、経
済
の
動

向
を
把
握
す
る
た
め
に
非
常
に
有

益
な
機
会
で
す
。

 

先
生
の
話
を
通
じ
て
、不
確
実
性

の
高
い
現
代
に
お
い
て
、企
業
経

営
に
お
い
て
何
が
重
要
で
あ
る
か

を
深
く
学
び
ま
し
た
。経
営
者
と

し
て
、今
後
の
不
安
定
な
社
会
情

勢
に
対
応
す
る
た
め
に
は
柔
軟
か

つ
迅
速
に
適
応
す
る
力
が
求
め
ら

れ
る
と
感
じ
ま
し
た
。

㈲キッカワ
守本貞江（S）

S
地区

女性部
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互礼会の様子 企画委員長一言

3月支部例会の案内

　

新
春
講
演
会
に
は
1
4
8
名
、新
年
互

礼
会
に
も
92
名
と
多
く
の
会
員
に
参
加
頂

き
新
年
か
ら
大
変
盛
況
な
支
部
例
会
が
開

催
で
き
た
こ
と
、そ
し
て
ア
ン
ケ
ー
ト
に
回

答
く
だ
さ
っ
た
98
％
の
方
が
満
足
と
回
答

し
て
頂
い
た
新
春
講
演
会
が
企
画
で
き
た

こ
と
は
企
画
委
員
長
と
し
て
大
変
あ
り
が

た
い
想
い
で
し
た
。

　
2
0
2
5
年
1
月
8
日
は
福
山
支
部
新

春
講
演
会
で
恒
例
の
丸
山
先
生
こ
と
㈲
第

一コ
ン
サ
ル
ティ
ン
グ
オ
ブ
ビ
ジ
ネ
ス　
代
表

取
締
役 

丸
山 

博
氏
に
新
春
講
演
を
し
て

頂
き
ま
し
た
。

　

今
年
は
2
0
2
4
年
の
世
界
各
国
の
選

挙
で
与
党
が
負
け
て
新
た
に
不
確
実・不
透

明
な
時
代
が
到
来
す
る
。そ
ん
な
時
だ
か
ら

こ
そ
我
々
中
小
企
業
は
事
業
の
原
点
に
立

ち
返
り
生
き
残
っ
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
。   

　

事
業
の
原
点
と
は「
お
役
立
ち
」に
あ
る
。

我
々
は
自
社
の
使
命
を
再
確
認
し
て
同
友

会
の
基
本
方
針
を
実
践
す
る
こ
と
。21
世
紀

型
企
業
を
目
指
し
て
本
気
で
経
営
戦
略
を

再
構
築
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
熱
く
語

ら
れ
ま
し
た
。我
社
で
も
価
格
決
定
権
の
無

い
下
請
け
体
質
か
ら
脱
却
を
目
指
し
て
お

客
様
の
下
請
け
か
ら
コ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な

る
よ
う
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、互
礼
会
で
も
少
々
反
省
点
は
あ
る

も
の
の
短
い
時
間
の
中
で
し
た
が
会
員
同
士

が
語
ら
う
声
が
大
き
く
聞
こ
え
た
こ
と
は

非
常
に
意
義
の
あ
る
も
の
だ
っ
た
か
な
と
改

め
て
思
い
返
し
ま
し
た
。

　

来
期
の
支
部
例
会
も
今
回
の
新
春
講
演

会
＆
新
年
互
礼
会
同
様
に
出
席
さ
れ
た
会

員
が
満
足
し
て
会
員
同
士
が
学
び
あ
い
、実

践
に
つ
な
げ
る
例
会
に
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　
み
な
さ
ん
40
年
前
は
何
を
し
て

ま
し
た
か
？
生
ま
れ
て
ま
し
た

か
？
今
年
、福
山
支
部
青
年
部
は

40
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。3
月
の

支
部
例
会
は
40
周
年
を
迎
え
た
青

年
部
と
合
同
開
催
し
ま
す
。先
人

が
積
み
重
ね
て
き
た
同
友
会
と
い

う
学
び
舎
で
共
に
学
び
合
い
、実

践
し
合
っ
て
会
社
を
良
く
し
ま

し
ょ
う
！

　

3
月
支
部
例
会
は「
ビ
ジ
ョ
ン

と
実
践
」を
テ
ー
マ
に
開
催
し
ま

す
。人
口
お
よ
そ
1
万
人
の
長
野

県
木
曽
郡
木
曽
町
で
、電
子
部
品

や
木
工
製
品
の
製
造
、建
設
業
、ク

リ
ー
ニ
ン
グ
業
を
経
営
し
て
い
る

テ
ヅ
カ
精
機
。手
塚
氏
が
後
継
者

と
し
て
入
社
し
た
当
初
は
一
社
依

存
で
、経
営
の
何
も
わ
か
ら
な
い
状

態
。挑
戦
と
失
敗
の
連
続
で
、一
時

は
倒
産
の
危
機
を
迎
え
ま
す
。

　
そ
こ
で
改
め
て
同
友
会
で
学
び
、

経
営
と
社
員
に
正
面
か
ら
向
き
合

う
と
、少
し
ず
つ
会
社
が
変
わ
り

始
め
ま
す
。人
口
や
事
業
所
の
減

少
が
加
速
す
る
町
で
、地
域
の
課

題
を
自
社
に
活
か
し
、成
長
を
続

け
て
い
る
同
社
。会
社
の
躍
進
の

秘
訣
、そ
し
て
、手
塚
社
長
が
同
友

会
の
学
び
で
気
づ
い
た「
と
り
も
ど

き
」と
は
？ 

社
員
と
共
に
挑
戦
を

続
け
る
報
告
か
ら
私
た
ち
の
会
社

の
未
来
に
つ
い
て
考
え
ま
す
。企画委員長　㈱イアック

内海陽平（Ｄ）
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１
月
15
日（
水
）〜
人
を
生
か
す

D
地
区
！
君
に
光
を
！
〜 

と
題

し
て
D
地
区
新
年
互
礼
会
が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。美
食
を
共
に
し
、

様
々
な
会
話
を
楽
し
み
相
手
を
知

る
こ
と
の
大
切
さ
を
実
感
す
る
例

会
で
し
た
。

　
メ
イ
ン
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
チ
ー
ム

対
抗
ゼ
ス
チ
ャ
ー
ゲ
ー
ム
が
行
わ

れ
、普
段
知
る
こ
と
が
出
来
な
い

夫
々
の
皆
様
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
や
気
づ
く
力
を
発
見

す
る
こ
と
が
で
き
、関
係
性
の
質

が
向
上
す
る
大
変
素
晴
ら
し
い
企

画
で
し
た
。

　

今
回
は
懇
親
メ
イ
ン
で
し
た
が
、

地
区
会
員
が
更
に
深
い
関
係
性
を

築
く
こ
と
が
出
来
た
と
存
じ
ま
す
。

こ
れ
を
機
に
参
加
す
る
こ
と
が
楽

し
く
な
り
学
び
を
実
践
し
て
い
く

サ
イ
ク
ル
が
構
築
で
き
れ
ば
少
し

ず
つ
地
区
会
が
活
性
化
し
、夫
々

の
会
社
が
良
く
な
る
と
実
感
す
る

例
会
で
し
た
。

地区会だよりD地区会
新年互礼会

～人を生かすD地区！君に光を！～
■日時：1月15日（水）
■会場：元町ホール

■参加者数：29名

㈲日興電気工事店
今城邦義（D）

㈲定中
田中光信（B）

地区会だより

　

2
0
2
5
年
最
初
の
B
地
区

例
会
は
、ふ
な
ま
ち
ベ
イ
ホ
ー
ル
で

新
年
互
礼
会
を
行
い
ま
し
た
。末

広
B
地
区
会
長
の
新
年
挨
拶
の

後
、マ
ル
フ
ク
㈱ 

寺
岡
氏
の
乾
杯

の
発
声
で
会
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。新
年
の
幕
開
け
に
相
応
し
く
、

に
ぎ
や
か
な
中
に
も
凛
と
し
た
雰

囲
気
が
漂
う
中
で
の
例
会
と
な
り

ま
し
た
。

　
例
会
で
は
B
地
区
恒
例
の
書
初

め
発
表
も
行
い
ま
し
た
。参
加
者

全
員
が
色
紙
に
今
年
の
目
標
や
決

意
を
し
た
た
め
、書
初
め
の
言
葉

に
込
め
た
想
い
と
決
意
を
一
人
ず

つ
発
表
し
ま
し
た
。毎
年
同
じ
目

標
を
掲
げ
て
決
意
を
述
べ
ら
れ
る

方
や
、昨
年
の
課
題
や
失
敗
を
糧

に
新
た
な
目
標
に
挑
戦
さ
れ
る
方

な
ど
、発
表
さ
れ
る
皆
さ
ん
の
熱

い
想
い
が
ひ
し
ひ
し
と
伝
わ
っ
て

く
る
発
表
で
し
た
。皆
さ
ん
の
発

表
を
聞
い
て
い
る
と
、自
分
も
も
っ

と
頑
張
ろ
う
！
そ
ん
な
刺
激
を
与

え
て
も
ら
え
る
書
初
め
発
表
で
し

た
。
　
書
初
め
発
表
の
後
に
は
、『
地
区

の
仲
間
を
知
ろ
う
！
テ
ー
ブ
ル
対

抗
ク
イ
ズ
大
会
』と
題
し
た
、レ
ク

レ
ー
シ
ョ
ン
も
行
い
ま
し
た
。ビ
ー

ル
の
銘
柄
を
当
て
る
ク
イ
ズ
や
、B

地
区
に
昨
年
何
人
の
会
員
さ
ん
が

増
え
た
か
等
の
ク
イ
ズ
の
他
に
、ロ

ケ
を
行
っ
て
作
っ
た
映
像
ク
イ
ズ

ま
で
あ
り
、会
場
は
大
変
盛
り
上

が
り
と
な
り
ま
し
た
。

　

書
初
め
や
レ
ク
レ
ー
シ
ョ
ン
を

通
し
て
、B
地
区
の
団
結
や
仲
間

意
識
の
強
さ
を
改
め
て
感
じ
る
こ

と
が
出
来
た
例
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
何
よ
り
、忙
し
い
中
充

実
し
た
例
会
を
企
画
し
て
下
さ
っ

た
実
行
委
員
の
方
々
に
感
謝
し
た

い
と
思
い
ま
す
。あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

B地区会
2025年B地区新年互礼会

～自ら筆を執り、やるならやらねば！決意を語ろう最強B地区！！～　
■日時：1月16日（木）
■会場：ふなまちベイホール

■報告者：参加者全員
■参加者数：55名
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地区会だより

　

Ｅ
地
区
１
月
例
会
は
、ロ
ー
ズ

コ
ム
に
て
人
材
派
遣
コ
ン
サ
ル

ティ
ン
グ　
奥
下
裕
斗
志
氏
に
、長

年
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
勤
め
ら
れ
て

い
た
中
で
中
小
企
業
の
強
み
を
活

か
し
た
採
用
に
つ
い
て
、発
表
を

行
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
福
山
市
で
は
全
国
平
均
よ
り
求

人
倍
率
が
高
く
、採
用
は
特
に
難

し
い
地
域
、毎
月
の
退
職
者
数
、職

種
に
よ
る
求
人
倍
率
の
違
い（
建

設
8
倍
、事
務
職
0
.
6
8
倍
）

な
ど
、数
値
で
わ
か
る
こ
と
は
今

後
の
採
用
の
戦
略
に
は
大
事
な
要

素
か
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
の
中
で
求
職
者
さ
ん
に
選
ん

で
も
ら
え
る
企
業
づ
く
り
の
た
め

の
例
と
し
て
、採
用
担
当
者
を
採

用
し
、情
報
発
信（
S
N
S
）や
採

用
と
採
用
プ
ロ
セ
ス
の
構
築
、採

用
後
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
を
行
い
、

年
間
50
名
の
応
募
、17
名
の
採
用

と
い
う
素
晴
ら
し
い
結
果
を
だ
さ

れ
た
よ
う
で
す
。

　

自
社
に
置
き
換
え
た
場
合
に
、

採
用
担
当
者
を
置
く
こ
と
は
無
理

で
す
。

　

例
の
方
法
を
そ
の
ま
ま
活
用
す

る
こ
と
は
出
来
な
い
の
で
、

S
N
S
な
ど
で
の
情
報
発
信
と
、

入
社
後
の
不
安
を
取
り
除
け
る
説

明
プ
ロ
セ
ス
と
、そ
れ
に
必
要
な
マ

ニ
ュ
ア
ル
の
作
成
は
今
の
状
況
で

も
取
り
入
れ
る
こ
と
だ
と
感
じ
ま

し
た
。

　

今
後
も
全
体
的
な
人
手
不
足

は
続
く
か
と
思
い
ま
す
。

　

自
社
で
働
き
た
い
と
思
え
る
環

境
づ
く
り
と
、そ
れ
を
外
部
へ
発

信
す
る
こ
と
を
一
連
の
流
れ
と
し

て
取
り
組
ん
で
い
く
き
っ
か
け
と

な
る
例
会
で
し
た
。

　

奥
下
さ
ん
、あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

E地区会
中小企業の強みを活かした採用戦略
～元ハローワーク職員が語る～
■日時：１月２１日（火）
■会場：ローズコム

■講師：人材派遣コンサルティング 奥下裕斗志氏
■参加者数：36名

㈱キュアライフ
奥野充喜（Ｆ）

㈲岡村商運
岡村龍次（Ｅ）

地区会だより

　

今
回
は
福
山
支
部
F
地
区
と
三
原

支
部
A
グ
ル
ー
プ
に
よ
る
合
同
例
会

が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。本
例
会
で
は
、

Ｆ
地
区
か
ら
山
晴
建
設
㈱
の
佐
崎
高

広
氏
、三
原
支
部
か
ら
㈲
ク
ロ
ー
バ
ー

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
作
田
力
也
氏
が
体
験

発
表
を
行
い
ま
し
た
。

　
ま
ず
、㈲
ク
ロ
ー
バ
ー
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

の
作
田
力
也
氏
は
、ペ
ッ
ト
葬
祭
業
を

営
む
同
社
の
採
用
と
人
材
育
成
に
つ
い

て
発
表
し
ま
し
た
。同
社
は
少
人
数
の

小
規
模
企
業
な
が
ら
も
、知
人
紹
介
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
、求
人
サ
イ
ト
を
活
用

し
、即
戦
力
よ
り
も
育
成
可
能
な
人
材

を
重
視
し
て
採
用
活
動
を
行
っ
て
い
ま

す
。社
員
育
成
に
は
、基
本
的
な
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ナ
ー
の
教
育
や
作
業
マ
ニ
ュ
ア

ル
の
整
備
を
取
り
入
れ
、定
期
的
な
面

談
を
通
じ
て
社
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
と

職
場
定
着
を
目
指
し
て
い
ま
す
。特
に

離
職
原
因
を
丁
寧
に
分
析
し
、職
場
環

境
の
改
善
に
注
力
す
る
姿
勢
が
印
象

的
で
し
た
。今
後
は
、育
成
期
間
の
短

縮
、習
熟
度
テ
ス
ト
の
導
入
、誰
が
辞

め
て
も
事
業
を
維
持
で
き
る
体
制
づ
く

り
が
目
標
と
し
て
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
次
に
、山
晴
建
設
㈱
の
佐
崎
高
広
氏

は
、下
請
け
工
事
中
心
の
経
営
か
ら
新

規
事
業
へ
の
挑
戦
を
通
じ
た
経
営
改

革
に
つ
い
て
話
し
ま
し
た
。同
社
で
は
、

遮
熱
工
事
を
は
じ
め
と
し
た
新
規
事

業
に
注
力
し
、採
用
方
法
を
抜
本
的
に

見
直
し
ま
し
た
。社
会
保
険
労
務
士
の

ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
、求
人
票
に
仕

事
の
意
義
や
社
会
性
を
盛
り
込
み
、賃

金
幅
の
調
整
を
行
っ
た
結
果
、未
経
験

者
の
採
用
に
成
功
。採
用
後
は
丁
寧
な

育
成
を
行
い
、売
上
が
着
実
に
拡
大
し

て
い
ま
す
。さ
ら
に
、外
部
委
託
や
D
X

の
活
用
、協
力
会
社
と
の
連
携
を
強
化

し
、小
さ
な
課
題
を
解
決
し
な
が
ら
成

長
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
の
グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、「
新

任
者
に
仕
事
の
魅
力
を
ど
う
や
っ
て
伝

え
て
い
ま
す
か
」「
従
業
員
が
辞
め
な
い

た
め
に
ど
ん
な
対
策
を
し
て
い
ま
す

か
」の
2
点
で
討
論
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

外
国
人
従
業
員
の
採
用
に
焦
点
を

当
て
、家
族
へ
の
仕
送
り
と
い
う
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
評
価
し
つ
つ
、言
語
や
文

化
の
壁
を
考
慮
し
た
多
様
な
人
材
活

用
の
可
能
性
が
あ
る
。一
方
、新
任
者
へ

の
仕
事
の
魅
力
伝
達
方
法
と
し
て
工

場
見
学
や
面
接
前
の
体
験
実
施
、さ
ら

に
は
仕
事
の
デ
メ
リ
ッ
ト
を
先
に
伝
え

る
ア
プ
ロ
ー
チ
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

従
業
員
の
定
着
策
に
つ
い
て
は
、家
族

へ
の
配
慮
や
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
、独
自
の
休

暇
制
度
な
ど
が
重
要
視
さ
れ
、職
場
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
向
上
の
必
要
性

が
共
通
認
識
と
し
た
意
見
が
で
ま
し
た
。

　

今
回
の
例
会
で
は
、採
用
と
人
材
育

成
に
お
け
る
企
業
の
工
夫
が
多
く
共

有
さ
れ
、参
加
者
に
と
っ
て
大
き
な
学

び
と
な
り
ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
の
発
表

や
討
論
を
通
じ
て
、人
材
不
足
が
続
く

中
で
の
柔
軟
な
戦
略
や
具
体
的
な
施

策
が
示
さ
れ
ま
し
た
。特
に
、外
部
の

専
門
家
の
活
用
や
D
X
を
導
入
し
た

効
率
化
へ
の
取
り
組
み
が
注
目
さ
れ
、

他
の
参
加
企
業
に
も
応
用
可
能
な
事

例
が
多
く
含
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

F地区会
　

■日時：１月15日（水）
■会場：火鍋 熱火朝天

■報告者：㈲クローバープランニング 作田力也氏
　　　　　山晴建設㈱　佐崎 高広 氏
■参加者数：37名

令和の求人事情はどうしてますか？
～人が続く職場づくりには～



確
認
を
し
て
お
こ
う
と
思
い
ま

し
た
。新
規
客
獲
得
で
は
外
観
や

Ｓ
Ｎ
Ｓ
投
稿
、口
コ
ミ
等
々
い
い
意

見
が
た
く
さ
ん
出
て
き
て【
ま
ず
は

知
っ
て
も
ら
い
、安
心
し
て
来
店
で

き
る
環
境
を
作
り
、リ
ピ
ー
ト
に

つ
な
げ
る
】と
い
う
流
れ
が
重
要
で

あ
る
こ
と
を
再
確
認
し
ま
し
た
。

　

様
々
な
業
種
の
方
の
工
夫
や
悩

み
貴
重
な
意
見
を
聞
く
こ
と
が
で

き
、今
回
学
ん
だ
内
容
を
生
か
し

て
お
客
様
に
と
っ
て
価
値
の
あ
る

サ
ー
ビ
ス
は
何
か
を
考
え
な
が
ら
、

自
分
も
お
客
様
も
楽
し
ま
せ
て

日
々
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

新会員事業に対する意気込み
■日時：１月１４日（火）
■会場：市民参画センター

■報告者： ＡｔＲＥＳＴ　福原一馬 氏
　　　　　民間救急999　大原 知 氏
■参加者数：１８名

8

地区会だよりK地区会

令和7年度Ｇ地区直会
■日時：1月15日（水）
■会場：福山八幡宮

■参加者数：15名

　
福
山
支
部
の
皆
さ
ま
、新
年
明
け
ま

し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。本
年

も
引
き
続
き
、ご
指
導
ご
鞭
撻
の
ほ
ど

よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

Ｇ
地
区
の
1
月
例
会
は
長
年
の
伝

統
で
福
山
八
幡
宮
へ
参
拝
し
て
ご
祈
祷

を
受
け
た
後
に
直
会
を
開
催
し
ま
し

た
。本
来
直
会
と
は
神
前
に
お
供
え
し

た
物
を
頂
く
こ
と
に
よ
っ
て
、神
と
人

と
が
一
体
と
な
る
こ
と
が
根
本
的
意
義

だ
そ
う
で
す
が
、祭
典
後
に
神
職
が
も

と
の
生
活
に
戻
る
こ
と
か
ら
、日
常
に

戻
る
と
の
意
味
も
あ
る
そ
う
で
す
。正

月
を
締
め
く
く
る
小
正
月
で
あ
る
1

月
15
日
に
Ｇ
地
区
の
直
会
を
行
え
た

こ
と
に
特
別
な
意
味
を
感
じ
ま
し
た
。

　

あ
い
に
く
数
名
の
出
席
予
定
者
が

体
調
不
良
の
為
欠
席
と
な
り
参
加
者

数
は
15
名
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、

会
員
同
士
が
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
の
こ
と
、

同
友
会
の
こ
と
、私
事
等
忌
憚
な
く
語

り
合
え
る
直
会
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
懇
親
の
場
で
印
象
に
残
っ
た

こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。諸
事
情
で
同
友

会
か
ら
少
し
疎
遠
に
な
り
、よ
く
知
れ

た
ベ
テ
ラ
ン
会
員
が
少
な
く
な
っ
た
こ

と
も
あ
っ
て
一
時
は
退
会
を
考
え
て
い

ら
っ
し
ゃ
っ
た
ベ
テ
ラ
ン
会
員
の
方
が
、

所
属
す
る
小
組
の
グ
ル
ー
プ
長
の
積

極
的
な
声
掛
け
で
会
の
活
動
に
復
帰

す
る
気
に
な
ら
れ
た
こ
と
で
し
た
。「
君

の
お
陰
で
も
ど
っ
て
く
る
こ
と
が
出
来

た
、あ
り
が
と
う
」と
何
度
も
言
わ
れ
て

い
た
の
が
印
象
に
残
っ
た
例
会
で
し
た
。

KAMILABO ASVII
中村晴美（K）

　
２
０
２
５
年
度
１
月
の
Ｋ
地
区

会
は
新
会
員
の
Ａ
ｔ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｔ

（
整
体
師
）の
福
原
さ
ん
と
、民
間

救
急
ス
リ
ー
ナ
イ
ン（
救
急
救
命

士
）大
原
さ
ん
お
二
人
の
事
業
内

容
や
取
り
組
み
、課
題
、ど
う
い
っ

た
想
い
で
仕
事
に
取
り
組
ん
で
き

た
か
詳
し
く
話
し
て
い
た
だ
き
、と

て
も
分
か
り
や
す
く
為
に
な
り
ま

し
た
。

 

共
通
し
て
困
っ
て
い
る
方
を
助
け

る
事
業
な
の
で
、た
く
さ
ん
の
方
に

認
知
し
て
頂
く
事
が
自
身
の
経
営

に
重
ね
て
も
非
常
に
大
切
だ
と
感

じ
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、①
防
災

に
対
す
る
関
心
と
準
備
、②
新
規

客
獲
得
に
つ
い
て
、み
ん
な
の
意
見

を
出
し
合
い
、防
災
へ
の
関
心
が
自

分
自
身
薄
れ
て
い
た
の
で
準
備
と

地区会だよりG地区会

ヤマモトロックマシン㈱
山本将登（G）G地区の始まりはここから！2025 直会 in 福山八幡宮

福原さん

大原さん
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■日時：１月１４日（火）
■会場：元町ホール

■参加者数：３４名

青年部だより福山支部青年部1月度例会
　　　　　　～スッキリしようぜ討論例会～

青年部だより3月支部例会＆福山支部
青年部会40周年記念行事のご案内

　

決
算
書
を
持
ち
寄
り
、社
員
教

育
、社
員
満
足
度
、売
上
拡
大
、経

営
指
針
の
大
項
目
に
て
グ
ル
ー
プ

分
け
を
行
っ
た
が
、討
論
例
会
と
い

う
こ
と
が
ア
ダ
と
な
り
参
加
者
数

が
少
な
か
っ
た
こ
と
を
次
回
へ
の

課
題
と
し
て
一
同
、ま
た
学
び
を
深

め
、明
日
へ
の
実
践
に
つ
な
げ
て
い

き
た
い
。

　
「
来
期
以
降
も
相
談
で
き
る
仲

間
を
一
人
で
も
増
や
す
」を
テ
ー
マ

に
行
わ
れ
た
今
回
の
討
論
例
会
。

体
験
発
表
は
な
く
、事
前
ア
ン

ケ
ー
ト
で
振
り
分
け
た
テ
ー
マ
に

つ
い
て
70
分
も
の
討
論
を
行
っ
た
。

　

会
社
の
状
況
は
そ
れ
ぞ
れ
あ
る

が
、都
度
、「
自
社
に
と
っ
て
置
き

換
え
て
学
ぶ
こ
と
は
あ
る
だ
ろ
う

か
」と
考
え
て
い
く
こ
と
が
必
要
で

あ
る
。ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
拝
見

す
る
と
、大
多
数
の
方
が
学
び
を

得
て
帰
っ
て
い
た
だ
け
よ
う
だ
っ

た
。運
営
メ
ン
バ
ー
も
今
回
は
討
論

に
積
極
的
に
参
加
す
る
ス
タ
イ
ル

で
感
じ
た
こ
と
は
、70
分
の
討
論

は
や
は
り
短
い
と
い
う
こ
と
。懇
親

会
会
場
も
同
会
場
、同
席
で
行
っ

た
こ
と
に
よ
り
、グ
ル
ー
プ
討
論
の

延
長
戦
が
で
き
た
の
で
は
な
い
か

と
感
じ
て
い
る
。

日時：令和7年3月12日(水)
17：30　受付開始
18：00　支部例会・基調講演
20：15　記念パーティー開始
22：00　終了

青年部会長　
小林弘樹社会保険労務士事務所

小林弘樹（Ｇ）

　福山支部青年部会はこの度40周年を迎えることができま
した。これもひとえに、本会の皆様のご支援と歴代青年部先
輩方が築いてくださった基盤のおかげであり、深く感謝申し
上げます。
　青年部全国代表 ㈲テヅカ精機 手塚社長をお招きして
「ものづくりからまちづくりへ～ビジョンの実践～」という
テーマで、基調講演を行っていただきます。
　「月曜日がワクワクする会社」と社員が語るほどの会社を
経営している手塚氏。先代から会社を引き継いだ時には売
上99％を1社に頼るほどの不安定な経営状況であった。そこ
で同友会に出会い、経営指針作成「ものづくりからまちづく
りへ」の経営理念を掲げ、会社の業績が徐々に良い方向へと
変わった。今では100億円企業へ挑戦中という手塚社長か
ら報告をしていただきます。
　私たちは青年部ビジョン「温故知新」を胸に、先人の知恵
を大切にしながら、より良い活動を目指して次の一歩を踏み
出す決意です。本行事では「感謝」ということをテーマに、「繋
がり」の大切さ、「感謝」の重み、そして「ビジョン」の力を感じ、
さらに充実した活動へとつなげてまいります。

SPECTER（同）
本原侑治（Ａ）
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経営労働
委員会

　

経営基礎講座 第4講経営方針編
第1回「経営方針の立て方を学ぼう」SWOTを活用した経営方針の立て方・実践

■講師：バンズグリル  小川尚範氏
■参加者数：31名

■日時：1月9日（木）
■会場：事務局・Zoom・サテライト

そ
れ
ぞ
れ
の
切
り
口
か
ら
自
分
に

問
い
か
け
る
こ
と
で
よ
り
実
践
的

な
経
営
方
針
に
つ
な
げ
る
こ
と
が

で
き
る
と
い
う
こ
と
を
分
か
り
や

す
く
説
明
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、作
成
し

た
S
W
O
T
分
析
を
発
表
し
合
い
、

他
社
の
視
点
や
価
値
観
を
学
ぶ
貴

重
な
機
会
と
な
り
ま
し
た
。皆
さ

ん
の
発
表
を
聞
い
た
り
ア
ド
バ
イ

ス
を
い
た
だ
い
た
り
す
る
こ
と
で
、

自
身
に
は
な
い
視
点
や
新
し
い
発

想
を
得
ら
れ
た
こ
と
も
大
き
な
気

づ
き
で
し
た
。今
回
の
学
び
を
活
か

し
、今
後
は
社
内
で
も
社
員
さ
ん

を
交
え
た
S
W
O
T
分
析
を
実
施

し
、よ
り
実
践
的
な
経
営
方
針
を

策
定
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

経
営
者
だ
け
で
な
く
、社
員
さ
ん

と
と
も
に
現
状
を
分
析
し
、共
通

認
識
を
持
つ
こ
と
で
、よ
り
強
固

な
組
織
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

経
営
基
礎
講
座
第
4
講
第
1

回
は
、「
経
営
方
針
の
立
て
方
」を

テ
ー
マ
に
、バ
ン
ズ
グ
リ
ル
小
川
氏

か
ら
講
義
・
解
説
い
た
だ
き
、

S
W
O
T
分
析
を
活
用
し
た
経

営
方
針
の
作
成
方
法
に
つ
い
て
学

び
ま
し
た
。経
営
方
針
と
は
、経
営

理
念
の
実
現
を
目
指
し
、中
期（
3

〜
5
年
）の
あ
る
べ
き
姿
と
目
標

を
示
し
、そ
れ
に
到
達
す
る
た
め
の

道
す
じ
を
示
し
た
も
の
で
す
。そ
の

最
初
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、

S
W
O
T
分
析
を
活
用
し
、自
社

の
現
状
を
正
し
く
把
握
す
る
こ
と

が
重
要
で
あ
る
と
学
び
ま
し
た
。

今
回
の
講
座
で
は
、
各
自
が

S
W
O
T
分
析
を
実
際
に
行
い
、

強
み
・
弱
み
・
機
会
・
脅
威
を
洗
い

出
し
ま
し
た
。特
に「
条
件
設
定
」

が
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
、タ
ー
ゲ
ッ
ト

を
明
確
に
し
て
そ
の
人
に
役
立
つ

自
社
の
強
み
は
何
か
を
考
え
る
、

ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
し
て
そ
こ
に

到
達
す
る
た
め
に
発
揮
す
べ
き
自

社
の
強
み
は
何
か
を
考
え
る
等
、

早間金属㈲
早間一隆(A)

経営労働
委員会

　

経営基礎講座 第4講経営方針編
第2回「経営方針の立て方を学ぼう」クロスSWOTを活用した経営方針の立て方・実践

■講師：バンズグリル　小川尚範氏
■参加者数：23名

■日時：１月２４日（金）
■会場：事務局・Zoom・サテライト

　
グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、も
っ
と
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
や
深
堀
を
し
て
い

く
た
め
に
、会
員
同
士
で
ワ
ー
ク

や
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
ま
し
た
。

　
次
回
の
経
営
方
針
発
表
の
時
に

は
ど
ん
な
経
営
方
針
を
皆
さ
ん
が

発
表
さ
れ
る
の
か
ワ
ク
ワ
ク
し
て

お
り
ま
す
。

　

そ
の
後
、有
志
の
仲
間
で
懇
親

会
に
も
参
加
し
た
の
で
す
が
、や
は

り
経
営
労
働
委
員
会
！
食
事
を

し
な
が
ら
で
も
経
営
の
に
お
い
が

す
る
話
で
と
て
も
盛
り
上
が
り
ま

し
た
。

　

皆
さ
ん
も
ぜ
ひ
！
同
友
会
１
丁

目
１
番
地
の
経
営
労
働
委
員
会
に

参
加
さ
れ
て
み
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
？

　

１
月
度
の
経
営
労
働
委
員
会

主
催
の
経
営
基
礎
講
座
で
は
、前

回
に
引
き
続
き
経
営
方
針
の
講
義

と
勉
強
会
を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

　

講
師
の
小
川
氏
の
講
義
は
と
て

も
分
か
り
や
す
く
、参
加
さ
れ
た

会
員
さ
ん
は
経
営
方
針
を
作
成
で

き
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。私

自
身
も
何
回
も
聞
い
て
い
る
の
で

す
が
聞
く
た
び
に
新
し
い
気
づ
き

が
あ
り
ま
す
。

　

皆
さ
ん
、Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
・ク
ロ

ス
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
で
導
き
出
し
た

方
針
を
経
営
方
針
検
討
シ
ー
ト
に

落
と
し
込
み
、経
営
方
針
を
作
成

い
た
し
ま
し
た
。

　
参
加
さ
れ
た
会
員
さ
ん
が
経
営

理
念
や
10
年
ビ
ジ
ョ
ン
そ
し
て
社

員
の
こ
と
を
考
え
な
が
ら
、し
っ
か

り
と
経
営
方
針
を
作
成
し
て
い
ま

し
た
。

　

私
自
身
も
サ
ポ
ー
タ
ー
と
し
て

参
加
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
の
で

す
が
、他
社
の
経
営
方
針
を
聞
か

せ
て
い
た
だ
く
こ
と
で
、事
業
の
本

質
や
事
業
の
方
向
性
を
改
め
て
考

え
さ
せ
て
い
た
だ
け
る
き
っ
か
け

に
な
り
ま
し
た
。

㈲シャルダン商会
藤田哲也（Ｅ）
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政策
委員会

賃上げについて
■日時：1月7日（火）　
■会場：事務局　

■講師：小林弘樹社会保険労務士事務所　小林弘樹氏
■参加者数：18名

　
こ
う
し
た
背
景
か
ら
、賃
金
と
物
価

を
単
純
に
比
較
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
。そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、「
こ
の
流

れ
に
乗
ら
な
け
れ
ば
将
来
的
な
企
業

存
続
が
危
う
く
な
る
」と
い
っ
た
脅
迫

的
な
報
道
や
記
事
が
目
立
つ
の
も
事

実
で
す
。も
し
こ
れ
ら
が
経
営
者
の
反

骨
精
神
を
刺
激
す
る
た
め
の
戦
略
で

あ
る
な
ら
ば
見
事
だ
と
感
心
し
ま
す
が
、

そ
ん
な「
言
い
な
り
」に
は
な
り
た
く
あ

り
ま
せ
ん
。

　
だ
か
ら
こ
そ
、自
社
が「
ど
う
あ
り
た

い
か
」「
ど
う
な
り
た
い
か
」と
い
う
経

営
指
針
を
明
確
に
し
、そ
の
理
念
に
賛

同
し
力
を
貸
し
て
く
れ
る
社
員
に「
こ

の
会
社
に
い
て
良
か
っ
た
」と
思
っ
て
も

ら
え
る
企
業
づ
く
り
が
必
要
だ
と
強
く

感
じ
ま
し
た
。

　

経
営
指
針
を
明
文
化
す
る
こ
と
は
、

ま
さ
に
覚
悟
を
決
め
る
こ
と
で
す
。こ

の
覚
悟
を
持
た
な
い
経
営
者
に
は
淘

汰
の
波
が
押
し
寄
せ
て
い
る
よ
う
に
感

じ
ま
す
。そ
の
意
味
で
、経
営
者
に
覚
悟

を
促
す
同
友
会
の
方
針
は
非
常
に
的

を
射
て
い
る
と
実
感
し
た
勉
強
会
で
し

た
。

　
こ
の
度
、政
策
委
員
会
で
は「
賃
上

げ
に
つ
い
て
」を
テ
ー
マ
に
、小
林
弘
樹

社
会
保
険
労
務
士
事
務
所
の
小
林
代

表
を
お
招
き
し
、ご
講
演
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　

賃
上
げ
や
賃
金
に
つ
い
て
は
、さ
ま

ざ
ま
な
事
情
が
複
雑
に
絡
み
合
っ
て
お

り
、明
確
な
答
え
を
導
き
出
す
の
は
難

し
い
の
が
現
状
で
す
。同
じ
時
間
を
働

い
て
い
て
も
仕
事
内
容
が
異
な
れ
ば
収

入
も
変
わ
る
の
は
当
然
で
す
が
、そ
の

全
体
を
包
括
し
て「
最
低
ラ
イ
ン
」を
定

め
た
も
の
が
最
低
賃
金
で
す
。

　
た
と
え
ば
広
島
県
で
は
、最
低
賃
金

が
20
年
前
と
比
較
し
て
1
.
5
7
倍

に
な
っ
て
い
ま
す
。一
見
す
る
と
、物
価

の
上
昇
に
比
例
し
た
当
然
の
結
果
と

考
え
ら
れ
ま
す
が
、実
際
に
は
業
種
に

よ
っ
て
事
情
は
異
な
り
ま
す
。総
需
要

の
後
退
や
同
業
者
の
増
加
に
よ
る
競

争
激
化
で
販
売
量
が
減
少
し
た
り
、こ

れ
ま
で
必
要
の
な
か
っ
た
新
た
な
経
費

が
発
生
し
た
り
と
い
っ
た
課
題
に
直
面

す
る
企
業
も
多
く
あ
り
ま
す
。そ
れ
で

も
人
員
数
は
変
え
ら
れ
ず
、さ
ら
に
は

社
員
の
質
の
向
上
も
求
め
ら
れ
る
―

―
こ
の
よ
う
な
厳
し
い
状
況
の
中
で
、

企
業
は
評
価
さ
れ
る
の
で
す
。今
の
社

会
は
非
常
に
神
経
を
使
う
環
境
だ
と

感
じ
ま
す
。

求人社員教育
委員会

Ｂｉｎｇｏ Ｊｏｂ Ｌａｂに参加して
■参加者数：8名

　

体
育
会
系
の
学
生
か
ら
は
同
じ
事

を
続
け
る
能
力
が
あ
り
、そ
れ
を
活
か

す
仕
事
に
付
き
た
い
と
言
わ
れ
て
い
ま

し
た
。

　
こ
の
企
画
の
構
成
は
２
回
に
分
か
れ

て
い
て
１
時
間
半
程
の
模
擬
面
接
を
行

い
何
人
も
の
学
生
に
会
い
ま
し
た
が
、

ど
の
学
生
も
自
分
の
そ
れ
ぞ
れ
個
性
が

あ
り
、同
じ
よ
う
な
人
は
い
ま
せ
ん
で

し
た
。

　
こ
の
模
擬
体
験
は
学
生
に
と
っ
て
も

企
業
に
と
っ
て
も
凄
く
意
味
の
あ
る
企

画
だ
と
、や
っ
て
み
て
初
め
て
分
か
り

ま
し
た
。も
っ
と
色
々
な
学
校
に
お
願

い
し
て
、回
数
を
増
や
し
て
も
ら
え
る

と
現
在
の
学
生
が
ど
う
い
う
考
え
や
将

来
像
を
も
っ
て
い
る
か
が
少
し
ず
つ
見

え
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

自
社
の
P
R
の
や
り
方
、言
っ
て
は

い
け
な
い
言
葉
…
な
ど
会
社
側
も
回

数
を
重
ね
て
行
き
、ど
ち
ら
に
と
っ
て

も
Ｗ
ｉ
ｎ
―
Ｗ
ｉ
ｎ
な
企
画
に
な
っ
て

い
け
ば
い
い
と
感
じ
ま
し
た
。

　

今
回
初
め
て
こ
の
企
画
に
参
加
さ

せ
て
頂
き
ま
し
た
。誘
わ
れ
た
時
は
、よ

く
分
か
ら
な
い
け
ど
何
か
き
っ
か
け
が

あ
れ
ば
と
い
う
安
易
な
考
え
と
、誘
わ

れ
た
方
に
は
な
か
な
か
断
れ
な
い
所
が

あ
り
、参
加
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

　

最
初
に
、現
役
の
学
生
と
ミ
ニ
セ
ミ

ナ
ー
と
い
う
事
で
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
っ
た
の
で
す
が
、や
は

り
自
分
自
身
が
会
社
に
入
る
た
め
の

面
接
な
ど
し
た
こ
と
も
な
か
っ
た
の
で
、

こ
ち
ら
も
か
な
り
緊
張
し
ま
し
た
。

　

始
め
に
話
を
さ
せ
て
も
ら
っ
た
学
生

は
、ど
こ
に
行
く
か
ど
う
し
た
い
か
等

は
っ
き
り
決
ま
っ
て
い
た
の
で
、話
す
内

容
も
し
っ
か
り
し
て
い
ま
し
た
。ま
た
違

う
グ
ル
ー
プ
で
話
し
た
学
生
は
恥
ず
か

し
そ
う
な
方
で
し
た
が
、や
り
た
い
事

は
は
っ
き
り
し
て
い
る
の
で
、後
は
相

手
に
ど
う
伝
え
る
か
を
も
う
少
し
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す
れ
ば
見
え
て
く
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
の
他
に
も
、営
業
が
自
分
自
身
に

合
う
と
い
う
事
が
分
か
っ
て
い
る
学
生

か
ら
は
、自
分
で
作
っ
た
名
刺
を
渡
さ

れ
、話
す
内
容
な
ど
も
積
極
的
で
自
分

を
分
析
す
る
能
力
も
あ
る
と
い
う
事
で

し
た
。

■日時：1月14日（火）
■会場：福山大学

㈱赤坂ボーリング
赤坂雅士（Ｓ）

㈱福山楽器センター
新庄一貴（K）
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支部理事会報告

第9回 福山支部理事会 報告

（文責　事務局　本田）

2025 年 1月29日（出席者　31/32）

【討議事項】
●「今年度の福山支部の振り返り～総会議案作成に向けて～」　問題提起：
掛江総会議案委員長 
・本日は来期の議案書作成に向けて、今年度の振り返りと来期について討議
をお願いします。来期のスローガンや大きな方針は変更しません。支部の方針
に沿って、それぞれの活動を照らし合わせながら、1年を振り返ってみてくださ
い。
・議案委員会では、皆さんの意見を踏まえながら、いい議案書を作っていきた
いと考えています。反省だけではなく、「来年はこうしたい」という前向きな意見
や具体的な事例を出していただければ嬉しく思います。それでは福山支部の
議案書を見ながら、討議をお願いします。

※「今年度の振り返り（支部全体・担当組織）と次年度の思い」をテーマにグ
ループ討論を行いました。内容は省略します。
●まとめ   　　　　　　　　　　　　[豊田支部長]
・貴重なご意見ありがとうございました。今年度の支部理事の皆さんは、重点
課題を念頭に、主体的に動いていただき、本当に感服しています。本日も1年の
反省点を踏まえつつ、前向きな意見が出ていて、本当にうれしく思います。仕事
をしながら限られた時間の中での同友会活動ですが、2年目は、その時間配分
も慣れてくるのではと思います。
・この理事会も、委員会・部会・地区会も今までよりさらに協力者や仲間を増
やし、大きな目標に向けて進めていきたいと思います。本日のご意見は議案書
にフィードバックしていきます。引き続きよろしくお願いします。

■報告・連絡
●専門・委員会
①組織委員会
・3/4（火）に県組織委員会が福山で開催されます。懇親会でも増強の意義を
考えたいと思います。参加対象の方は、懇親会を含めて出欠のご回答をお願
いします。
・組織委員会では各地区、部会の出席率とオブザーバーの数を確認していま
す。昨夏からオブザーバーの参加者数が激減しています。新しい風を入れるた
めにも、改めて入会候補者の方へお声がけください。
②企画委員会　
・新春講演会には、約150名が参加しました。多くのご参加をありがとうござ
いました。
・3月支部例会は、3/12（水）の18時から開催します。
・支部例会終了後は、青年部主催の40周年記念行事（懇親会）を行います。あ
わせてご参加ください。
③広報委員会
・最近、原稿提出のペースが落ちているようです。締切までの提出にご協力くだ
さい。
・広島同友会のホームページで会員の紹介を行っています。豊田支部長以外
で、各支部２名が登場します。推薦があれば、広報委員か事務局にお知らせく
ださい。
④経営労働委員会
・企業変革支援プログラムの登録、回答にご協力ありがとうございました。お
かげ様で広島が回答数、回答率で全国トップとなりました。
・昨年度の経営指針成文化調査は回答率50％でした。今年度は50％を超え
たいと考えています。続いてのお願いで恐縮ですが、よろしくお願いいたしま
す。
⑤求人社員教育委員会 
・４/1（火）に合同入社式、4/2（水）～4/3（木）に新入社員研修を開催します。
少し申込数が伸び悩んでいます。
⑥地域内連携推進委員会　　
・7/12（土）～7/13（日）に委員会主催のイベントを開催します。イメージは昨
年の40周年をコンパクトにした企画です。会員外の方にも同友会を知っても
らうことが目的です。
・予算の関係上、40社以上の出展が必要です。県委員会で、尾道・三原と合同
開催し、県東部の行事として認めていただける見込みになりました。詳細が決
まり次第、お知らせします。

●地区会・部会 
①Ｆ地区
・３月地区例会は環境経営委員会とのコラボで開催します。中小企業で環境
経営にまつわるどんなことができるのか、他地区の方もご参加いただき、考え
ていきたいです。
②青年部   
・3月支部例会は「感謝」をテーマに青年部内で準備しています。初代青年部
会長もお呼び出来たら、と考えています。支部例会後の記念パーティーは、
200名定員です。広くご参加をお願いします。

■県関係の報告 
①県理事会の報告　　　  　

・県議案書に向けた討議を行いました。支部長に共通したのが、例会のテーマ
と参加人数、メンバーの固定化等が課題として挙げられました。また、小規模
事業者の入会が増える傾向にある、との話が出ました。同友会に賛同して参
加を続けていても、ある日、活動と経営の両立に疲弊をして参加しなくなる、と
いう話がありました。県全体の課題であり、個人にまかせっきりにせず、フォ
ローが必要だと感じました。

■その他の報告
①ビジョン委員会の報告
・着 と々ビジョンが出来上がりつつあります。現在のビジョンで掲げた目標と
現実の差が大きくありますが、コロナを理由にしたくない、という意見が出て
います。
・新しいビジョンは現実的な数字の目標設定にしています。またビジョンの各
項目で関連委員会を記載します。目標数字は各組織に相談しています。ご意
見をお寄せください。
・みんなで５年後の福山支部の姿を作ったという意識を持つためにも、ぜひご
意見をお寄せください。
②役員選考委員会の報告　　　  
・青年部会長の任期が1年のため、支部総会で青年部会長のみが交代しま
す。先ほど、役員選考委員会を開催し、青年部から推薦があった次期、青年部
会長候補の方を確認しました。
・来期の青年部会長候補は、Ａ地区の早間金属㈲ 取締役 早間一隆氏です。
選考基準に照らし合わせて問題がないことを確認しました。今後、支部総会
で提案し、承認をいただく予定です。
③支部活動費の執行状況
・12月末で執行の目安は75％に対し、62.0％の執行状況です。
・現時点で福山支部は予算内に収まる見込みです。
④支部理事増強の進捗状況　　   　
・進捗は事務局に掲示してある表をご覧ください。
・現支部理事は、いわば支部理事の同僚です。杉田組織委員長から増強の意
義のお話しがありましたが、支部全体に根付くにはまだ数年かかると思いま
す。それを助けるのが支部理事です。
・未達成の方も地区などで協力して、３月末には全員達成できればと思いま
す。一緒に頑張りましょう。

【承認事項】
①入退会の承認　　
■入会希望者（4名）
（株）大誠産業　代表取締役　吉岡誠二（B）
事業概要　建築土木・産業用太陽光発電業

合同会社エトスアップ　代表社員　蛭川万貴子（B）
事業概要　広報活動支援、採用活動支援、コミュニケーション研修

Kyykx.s Product　代表　佐藤佑樹（Ｉ）
事業概要　3Dプリンター製インソールの研究、製造、販売

ＭＩＫＩＫＯ　髙田美樹子（Ｉ）
事業概要　広告写真、宣材写真、建築写真、ウェブ用写真、（海外事業）

■退会希望者（4名）
(株)柳本商店　代表取締役社長　柳本和英（A）
(株)RESTIR　代表取締役　久安宏治（E）
(株)志満建設　専務取締役　八木亮人（Ｐ）
弁護士法人福山法律事務所　代表社員　上村大介（Ｐ）

以上、承認されました。
これにより福山支部の会員数は658名となりました。

【閉会あいさつ】　　　　　　　　　　[掛江副支部長］
・本日が今年初の支部理事会でした。討議事項で振り返りをしました。1年が
アッという間だったのではないでしょうか。役員の任期ももうすぐ折り返しの
時期が来ます。それぞれの担当任務で、いろいろな問題を抱えていらっしゃる
と思います。その課題を支部理事会で出していただき、みんなで解決していこ
う、というのが豊田支部長の「学び舎」だと受け取っています。役員は議案書を
読む習慣をつけ、周囲に伝えていくことが必要だと思います。
・議案書は会社の経営指針書です。私も経営指針書を見直そうと思いました。
１年が始まったばかりですが、元気で頑張っていきましょう。


