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福山支部環境経営委員長
兼　第３分科会座長
高橋克直（I）

今日の環境問題について
地元中小企業家への期待

第９回環境経営・地球環境交流会
in広島のお知らせ

　

平
素
よ
り
格
別
の
ご
指
導
、ご
鞭
撻
に
、厚
く
御
礼
を

申
し
上
げ
ま
す
。

　
昨
年
11
月
に
環
境
副
大
臣
を
拝
命
い
た
し
ま
し
た
。環

境
副
大
臣
と
し
て
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
日
本
が
強
み
を
持
つ

環
境
産
業
を
、国
際
市
場
の
も
と
で
稼
ぐ
こ
と
の
で
き
る

成
長
産
業
に
す
る
と
と
も
に
、人
の
命
と
健
康
を
守
り
、

地
球
の
未
来
を
守
る
こ
と
で
す
。

　

地
球
温
暖
化
が
進
み
、日
本
に
限
ら
ず
世
界
を
襲
う

災
害
が
激
甚
化
し
て
い
ま
す
。ま
さ
に
気
候
変
動
・
環
境

対
策
は
日
本
だ
け
で
な
く
、世
界
で
取
り
組
む
べ
き
テ
ー

マ
で
す
。

　

同
時
に
、昨
年
日
本
の
人
口
は
約
86
万
人
減
り
、

2
0
5
0
年
に
は
1
億
4
0
0
万
人
に
な
る
こ
と
が
推

計
さ
れ
て
い
ま
す
。今
後
の
日
本
で
は
い
か
に
人
口
が
減

少
し
て
も
経
済
社
会
を
成
長
、発
展
さ
せ
て
い
く
か
が
課

題
に
な
り
ま
す
。

　
人
口
が
8
割
に
な
っ
て
も
成
長
で
き
る
よ
う
に
す
る
に

は
、今
ま
で
10
人
で
担
っ
て
い
た
仕
事
を
8
人
で
で
き
る

よ
う
に
す
る
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
は
、効
率
化
と
高
付

加
価
値
化
が
鍵
に
な
り
ま
す
。

　

効
率
化
を
進
め
る
た
め
に
は
、今
ま
で
私
も
尽
力
し
て

き
た
規
制
改
革
で
徹
底
し
て
既
存
の
ル
ー
ル
を
見
直
し

技
術
の
活
用
を
進
め
る
こ
と
。土
地
利
用
の
規
制
緩
和
に

よ
り
工
場
等
の
整
備
を
し
や
す
く
す
る
な
ど
、中
小
企
業

の
設
備
投
資
の
促
進
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

　
高
付
加
価
値
化
は
、ま
ず
は
何
よ
り
も
価
格
転
嫁
対

策
、企
業
や
働
く
皆
さ
ん
が
適
切
な
対
価
を
得
ら
れ
る
よ

う
政
府
も
取
り
組
み
ま
す
。　

国
も
地
方
へ
の
交
付
金
を

倍
に
し
て
、行
政
か
ら
発
注
し
て
い
る
発
注
金
額
を
、物

価
上
昇
と
賃
上
げ
分
を
乗
せ
て
発
注
を
行
う
こ
と
で
地

域
の
隅
々
ま
で
利
益
が
回
る
よ
う
に
し
ま
す
。

　
そ
し
て
、輸
出
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
で
海
外
に
販
路
を
広

げ
る
こ
と
も
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
日
本
に
は
優
れ
た
技
術
や
サ
ー
ビ
ス
を
持
っ
た
企
業
が

数
多
く
あ
り
ま
す
。そ
の
企
業
の
生
み
出
す
製
品
や
サ
ー

ビ
ス
は
、価
格
競
争
力
だ
け
で
な
く
、環
境
へ
の
配
慮
や
省

エ
ネ
、健
康
に
良
い
な
ど
、付
加
価
値
が
さ
ら
な
る
競
争

力
と
な
り
、世
界
の
企
業
か
ら
選
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

き
て
い
ま
す
。皆
さ
ん
の
製
品
を
海
外
の
新
し
い
お
客
様

に
届
け
、今
ま
で
以
上
に
高
い
価
格
で
販
売
で
き
る
よ
う
、

展
示
会
へ
の
出
店
や
認
証
取
得
な
ど
輸
出
を
サ
ポ
ー
ト

し
ま
す
。

　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
2
0
3
0
年
に
は
6
0
0
0
万
人
、

消
費
額
は
15
兆
円
を
超
え
ま
す
。日
本
で
の
体
験
を
も
と

に
、E
C
を
利
用
し
て
地
域
の
特
産
品
を
海
外
の
人
が
直

接
購
入
す
る
。海
外
の
S
N
S
か
ら
ヒ
ッ
ト
商
品
が
生
ま

れ
る
。そ
の
様
な
事
例
が
数
多
く
あ
り
ま
す
。

　
ま
だ
ま
だ
地
方
に
は
数
多
く
の
チ
ャ
ン
ス
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
誰
も
が
フ
ェ
ア
に
そ
の
チ
ャ
ン
ス
を
手
に
す

る
こ
と
が
出
来
る
社
会
に
な
る
よ
う
、全
力
で
取
り
組
ん

で
参
り
ま
す
の
で
、変
わ
ら
ぬ
ご
支
援
賜
り
ま
す
よ
う
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

 

寄稿者
環境副大臣　小林 史明氏

　６月２６日（木）・２７日（金）は広島の地で「第９回環境経営・地球環境交流会」
が開催されます。２日間の開催ですが、２日目は見学会のみの予定なので初日だ
けの日帰り参加も可能です。
　数年ぶりに広島の地で復活を果たす記念的な本全国交流会、人口減少著しい
日本において、持続的に発展する鍵となる効率化・高付加価値化のヒントを得ら
れる内容になっていますので、福山支部からもぜひ多くの方にご参加を頂けます
ようお願いいたします。
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平和建設㈱
岡田一真（Ａ）

地区会だより

　

A
地
区
の
2
月
例
会
で
は「
目
指
せ
、

健
康
経
営
！ 

〜
み
ん
な
の
ジ
ム
ニ
ー

ラ
ン
ド
で
機
能
改
善
体
験
〜
」を
テ
ー

マ
に
、㈱
キ
ャ
リ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー　

取

締
役 

兼 

店
長 

兼 

リ
ア
ル
筋
力
イ
ン

ス
ト
ラ
ク
タ
ー 

谷
村
友
飛 

氏
に
イ
ン

ス
ト
ラ
ク
タ
ー
に
も
な
っ
て
頂
き
、会

場
の
ジ
ム
ニ
ー
ラ
ン
ド
に
て
機
能
改
善

マ
シ
ン
の
体
験
と
ジ
ム
ニ
ー
ラ
ン
ド
の

現
状
報
告
を
行
っ
て
頂
き
ま
し
た
。三

現
主
義（
現
場
に
行
き 

現
物
を
見
て 

現
実
を
知
る
）で
意
見
交
換
も
行
い
、

参
加
者
の
皆
さ
ん
が
肌
で
感
じ
た
意

見
も
お
伺
い
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

機
能
改
善
マ
シ
ン
の
体
験
で
は
、肩

や
ひ
ざ
、腰
な
ど
様
々
な
箇
所
の
痛
み

や
違
和
感
に
悩
む
方
が
代
表
し
て
機

能
改
善
マ
シ
ン
を
用
い
て
の
実
演
が
あ

り
ま
し
た
。谷
村
氏
の
説
明
の
基
、実

際
に
マ
シ
ン
を
使
用
し
て
み
る
と
、肩

の
上
が
り
方
が
変
わ
っ
た
人
や
、す
っ

と
立
ち
上
が
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
人
な

ど
目
の
当
た
り
に
し
て
、最
初
は
半
信

半
疑
で
し
た
が
、私
も
実
際
に
指
導
を

受
け
な
が
ら
マ
シ
ン
を
使
っ
て
み
る
と

確
か
に
使
用
前
と
比
べ
て
体
の
動
き
が

全
く
違
う
事
に
び
っ
く
り
し
ま
し
た
。

谷
村
氏
の
説
明
も
体
の
構
造
や
動
き

方
な
ど
理
論
的
に
説
明
頂
き
、頭
と
体

で
実
感
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　
体
験
後
は
ス
ラ
イ
ド
を
用
い
て
谷
村

氏
か
ら
事
業
説
明
や
現
在
の
悩
み
の

共
有
が
あ
り
ま
し
た
。特
に
集
客
に
つ

い
て
の
悩
み
が
大
き
く
あ
り
ま
し
た
が
、

参
加
者
か
ら
は
実
際
に
使
用
し
て
も

ら
う
事
が
一
番
分
か
り
や
す
い
と
の
意

見
が
多
く
あ
り
、入
り
や
す
い
店
構
え

も
必
要
な
の
で
は
と
ア
ド
バ
イ
ス
も
あ

り
ま
し
た
が
、谷
村
氏
も
現
在
ど
ん
な

お
客
様
に
お
店
を
利
用
し
て
ど
う
な
っ

て
欲
し
い
か
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
大

切
だ
と
い
う
意
見
で
ま
と
ま
り
ま
し
た
。

　

今
後
も
よ
り
一
層
活
躍
し
て
頂
き
、

地
域
に
元
気
で
健
康
な
人
が
増
え
る

事
を
願
っ
て
い
ま
す
。

A地区会
目指せ、健康経営！

 ～みんなのジムニーランドで機能改善体験～
■日時：２月２１日（金）
■会場：健康テーマパーク　
　　　  みんなのジムニーランド

■報告者：㈱キャリーカンパニー 谷村友飛 氏
■参加者数：１８名

㈲高山工業
髙山稔基（S）

　

2
月
6
日
、7
日
愛
媛
県
で
中

小
企
業
問
題
全
国
研
究
集
会
が

開
催
さ
れ
ま
し
た
。1
日
目
は
14

の
分
科
会
に
分
か
れ
、2
日
目
は

全
体
で
記
念
企
画
と
特
別
講
演

が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

1
日
目
に
参
加
し
た
分
科
会

は『
全
社
員
が
活
躍
で
き
る
企
業

を
め
ざ
す
！
〜
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

が
生
み
出
す
宝
物
〜
』と
い
う

テ
ー
マ
で
神
奈
川
同
友
会
の
㈲
川

田
製
作
所
の
川
田
俊
介
氏
が
報

告
さ
れ
ま
し
た
。同
社
で
は
障
害

者
や
高
齢
者
ま
た
外
国
人
労
働

者
の
方
な
ど
多
彩
な
才
能
を
持

た
れ
た
方
々
を
雇
用
し
、そ
れ
ぞ

れ
の
才
能
を
上
手
に
引
き
出
さ
れ

成
果
を
あ
げ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

今
の
社
会
は
多
種
多
様
な
価
値

観
が
増
し
て
い
る
中
、そ
う
し
た

価
値
観
を
理
解
し
よ
う
と
す
る
こ

と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。そ
れ

は
社
員
も
一
緒
で
あ
り
そ
れ
ぞ
れ

の
考
え
を
理
解
し
尊
重
す
る
こ
と

で
会
社
の
考
え
を
理
解
し
て
い
た

だ
き
実
践
し
て
い
く
、そ
れ
は
企

業
が
成
果
を
上
げ
て
い
く
と
て
も

重
要
な
プ
ロ
セ
ス
だ
と
思
い
ま
し

た
。先
ず
は
社
員
に
興
味
を
持
ち

個
人
面
談
な
ど
で
し
っ
か
り
話
を

聞
い
て
本
当
の
意
味
で
の
パ
ー
ト

ナ
ー
に
な
れ
る
よ
う
頑
張
ろ
う
と

思
い
ま
し
た
。

　

2
日
目
に
印
象
的
だ
っ
た
の
は

特
別
講
演
で『
地
域
と
人
を
つ
な

ぎ
次
世
代
に
心
の
豊
か
さ
を
残
す

〜
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
潜
む
地
方
で

挑
み
続
け
る
経
営
者
〜
』と
い
う

テ
ー
マ
で
㈱
今
治
・
夢
ス
ポ
ー
ツ

の
岡
田
武
史
氏（
サ
ッ
カ
ー
元
日

本
代
表
監
督
）が
講
演
さ
れ
ま
し

た
。同
社
は『
次
世
代
の
た
め
、物

の
豊
か
さ
よ
り
心
の
豊
か
さ
を
大

切
に
す
る
社
会
づ
く
り
に
貢
献
す

る
』と
い
う
企
業
理
念
を
掲
げ
、岡

田
氏
の
サ
ッ
カ
ー
指
導
者
と
し
て

の
経
験
を
基
に
人
材
育
成
に
力

を
注
ぎ
、地
方
か
ら
様
々
な
活
動

を
す
る
こ
と
で
新
し
い
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
を
作
り
、そ
の
輪
を
広
げ
、い

ず
れ
は
日
本
の
未
来
を
も
変
え
た

い
と
の
想
い
で
活
動
を
さ
れ
て
い

ま
す
。人
材
育
成
の
お
話
の
中
で
、

人
は
役
割
を
持
ち
自
分
で
考
え

行
動
す
る
こ
と
で
成
長
す
る
。そ

の
過
程
の
中
で
指
導
者
は
簡
単
に

答
え
を
与
え
て
は
な
ら
ず
根
気
強

く
見
守
る
こ
と
と
言
わ
れ
、普
段

早
く
結
果
を
得
た
い
自
分
は
す
ぐ

に
ア
ド
バ
イ
ス
と
か
口
を
は
さ
ん

だ
り
し
て
い
る
の
で
、す
ぐ
に
意
見

を
言
わ
な
い
よ
う
に
気
を
付
け
よ

う
と
思
い
ま
し
た
。

　

2
日
間
を
通
じ
改
め
て『
人
を

生
か
す
経
営
』が
こ
れ
か
ら
の
時

代
の
経
営
者
に
要
求
さ
れ
る
要

素
の
一つ
だ
と
強
く
感
じ
ま
し
た
。

■日時：2月6日（木）、7日（金）
■会場：愛媛県県民文化会館ほか

中小企業問題全国研究集会に参加して
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D
地
区
の
2
月
例
会
で
は
、企

業
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
活
用

に
つ
い
て（
株
）豊
田
工
業
所 

豊
田

克
浩
氏
に
ご
説
明
頂
き
ま
し
た
。

　
今
回
は
企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ

ラ
ム
に
取
り
組
む
方
へと
い
う
エ
ン

ト
リ
ー
自
己
診
断
を
元
に
行
っ
た

の
で
す
が
、内
容
が
進
め
ば
進
む
ほ

ど
経
営
理
念
や
経
営
方
針
な
ど
、

会
社
を
ま
と
め
る
者
と
し
て
通
常

理
解
し
て
い
な
い
と
い
け
な
い
部

分
の
理
解
度
の
低
さ
を
痛
感
さ
せ

ら
れ
ま
し
た
。た
だ
個
人
と
し
て
は
、

こ
う
い
っ
た
自
己
診
断
を
年
1
回

で
も
行
え
ば
客
観
的
に
自
社
を
見

る
こ
と
が
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
と
、現

状
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
認
識
す
る
こ

と
で
今
後
の
方
向
性
を
明
確
に
で

き
る
い
い
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、正
直
で

き
て
い
な
い
部
分
が
多
す
ぎ
て
恥

ず
か
し
い
気
持
ち
も
あ
り
ま
し
た

が
、同
じ
よ
う
に
う
ま
く
取
り
組

め
て
い
な
い
方
も
お
ら
れ
た
り
、ま

た
会
社
に
よ
っ
て
悩
ま
れ
て
い
る

課
題
に
も
違
い
が
あ
る
こ
と
も
印

象
的
で
し
た
。ま
た
グ
ル
ー
プ
発

表
で
は「
こ
う
い
っ
た
課
題
を
解
決

す
る
に
は
仕
組
み
も
大
事
で
す
が
、

会
社
に
社
長
と
社
員
の
考
え
を
浸

透
で
き
る
風
土
作
り
が
重
要
だ
」

と
い
う
発
表
が
あ
り
ま
し
た
が
、ま

さ
に
そ
の
通
り
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

そ
し
て
そ
の
風
土
を
作
れ
て
い
な

い
の
も
私
自
身
だ
と
反
省
さ
せ
ら

れ
ま
し
た
。

　

今
回
の
例
会
に
参
加
し
た
こ
と

で
取
り
組
ん
で
い
か
な
い
と
い
け

な
い
課
題
が
は
っ
き
り
し
て
き
ま

し
た
の
で
、一
つ
一
つ
実
践
し
て
今

後
に
活
か
し
て
い
こ
う
と
思
い
ま

す
。

地区会だよりD地区会
たちまち登録しようや、皆でやれば楽しいぞ

～企業変革支援プログラム～
■日時：2月19日（水）
■会場：市民参画センター

■報告者：㈱豊田工業所 豊田克浩 氏
■参加者数：24名

㈱yoasobi
水戸伸治（D）

3

㈱EVER BLUE
村上達則（Ｂ）

地区会だより

 

２
０
２
５
年
２
月
17
日
、県
民
文

化
セ
ン
タ
ー
ふ
く
や
ま
で
、こ
の
度

は
外
部
講
師
の
防
災
士　

細
谷

恵
子
先
生
を
お
招
き
し
て「
知
る

こ
と
が
防
災
の
第
一
歩
〜
家
族
と

会
社
を
守
る
為
の
心
構
え
〜
」と

い
う
題
名
で
講
義
を
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　
企
業
防
災
と
い
う
重
要
な
項
目

で
、防
災
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
防
災
グ
ッ

ズ
の
常
備
な
ど
、実
は
や
っ
て
い
る

よ
う
で
や
っ
て
い
な
い
事
に
気
付

か
さ
れ
ま
し
た
。先
生
か
ら
、地
区

特
有
で
も
あ
る
が
、福
山
な
ど
山

陽
地
区
は
災
害
が
滅
多
に
な
く
、

平
和
ボ
ケ
し
て
い
る
と
厳
し
い
ご

指
摘
も
あ
り
、「
も
し
も
」の
時
の

備
え
は
今
の
う
ち
に
行
う
事
、ま

た
ス
タ
ッ
フ
を
守
る
為
に
も
早
急

な
マ
ニ
ュ
ア
ル
作
成
が
重
要
と
感

じ
ま
し
た
。

　

後
半
の
ク
ロ
ス
ボ
ー
ド
ゲ
ー
ム

で
は
、各
テ
ー
ブ
ル
内「
は
い
」「
い

い
え
」の
２
チ
ー
ム
に
分
か
れ
、グ

ル
ー
プ
討
論
を
行
い
ま
し
た
。３
つ

の
議
題
で
、例
え
ば（
台
風
警
報
発

令
。あ
な
た
は
ス
タ
ッ
フ
を
早
退
さ

せ
ま
す
か
？
業
務
を
優
先
さ
せ
ま

す
か
？
）な
ど
、そ
の
議
題
で「
は

い
」チ
ー
ム
の
意
見
、「
い
い
え
」

チ
ー
ム
の
意
見
を
述
べ
そ
れ
ぞ
れ

の
主
張
を
行
い
ま
し
た
。案
外
、自

分
と
反
対
の
意
見
を
考
え
る
の
は

難
し
く
、反
面
重
要
な
事
も
見
え

て
く
る
事
も
あ
り
、各
々
メ
リ
ッ
ト
、

デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
そ
れ
ぞ
れ
の

職
種
の
特
性
も
考
慮
し
た
上
で
活

発
な
意
見
が
出
ま
し
た
。答
え
は

な
い
、と
い
う
の
が
率
直
な
意
見
で

す
が
、そ
の
場
で
最
も
ベ
ス
ト
な
答

え
に
近
い
導
く
の
は「
日
頃
の
準

備
」と
い
う
事
を
痛
感
し
ま
し
た
。

B地区会
知ることが防災の第一歩

～家族と会社を守る為の心構え～
■日時：２月１７日（月）　
■会場：県民文化センターふくやま

■講師：防災士　細谷恵子氏
■参加者数：48名
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地区会だよりF地区会

地区会だより

　
E
地
区
2
月
例
会
は
ロ
ー
ズ
コ

ム
に
て
茂
平
運
送
㈲　
松
枝
真
二

氏
の
体
験
発
表
を
行
い
ま
し
た
。

　

大
学
卒
業
後
、証
券
会
社
を
経

て
家
業
の
運
送
会
社
に
入
社
し
た

当
時
は
、売
上
を
他
事
業
に
頼
っ

て
い
て
1
社
依
存
で
赤
字
だ
っ
た

運
送
事
業
に
何
の
疑
問
も
感
じ
て

い
な
か
っ
た
。そ
ん
な
中
で
先
輩
社

員
か
ら
会
社
へ
の
不
満
を
ぶ
つ
け

ら
れ
会
社
の
現
状
を
知
る
事
に
な

り
、こ
れ
で
は
い
け
な
い
と
い
う
事

で
自
社
の
特
長
を
作
る
べ
く
、大

手
が
や
ら
な
い
事
を
や
ろ
う
と
取

引
で
き
そ
う
な
業
種
を
絞
り
ニ
ー

ズ
の
あ
る
平
ボ
デ
ィ
ー
の
ト
ラ
ッ

ク
に
変
更
す
る
な
ど
業
績
を
上
げ

る
努
力
を
し
て
き
ま
し
た
。

 

し
か
し
、あ
ま
り
良
い
結
果
が
出

な
い
中
で
先
代
と
の
関
係
悪
化
・

債
務
超
過
の
現
状
で
も
他
責
に
し

て
い
た
自
分
を
変
え
ら
れ
た
き
っ

か
け
に
な
っ
た
の
が
同
友
会
と
の

出
会
い
で
し
た
。初
め
て
聞
い
た
発

表
に
衝
撃
を
受
け
、自
社
も
同
じ

よ
う
に
社
員
が
い
き
い
き
と
し
た

会
社
に
し
た
い
、誇
れ
る
会
社
に

し
た
い
と
思
い
、い
ろ
い
ろ
な
先
輩

経
営
者
に
話
を
聞
き
実
践
し
他
責

だ
っ
た
自
分
を
変
え
ら
れ
る
事
が

で
き
た
。

　

出
来
な
い
と
い
う
事
を
言
わ
な

い『
は
い
喜
ん
で
！
』と
言
い
続
け

て
い
た
ら
外
部
環
境
に
影
響
を
受

け
な
が
ら
も
徐
々
に
業
績
を
回
復

す
る
事
が
出
来
た
。倉
庫
業
な
ど

の
新
規
事
業
の
立
上
げ
や
新
規
の

顧
客
開
拓
を
経
て
現
在
は
業
績
も

順
調
に
推
移
し
て
い
る
と
い
う
報

告
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
の
質
問
で
採
用
に

つ
い
て
の
質
問
が
あ
り
ま
し
た
が
、

基
本
は
社
員
や
顧
客
か
ら
の
紹
介

で
採
用
し
て
い
る
と
の
事
で
し
た
。

業
績
が
上
が
れ
ば
ち
ゃ
ん
と
社
員

に
還
元
す
る
な
ど
、社
員
ホ
ス
ピ

タ
リ
テ
ィ
や
顧
客
満
足
度
が
高
い

か
ら
こ
そ
の
現
状
か
と
推
測
す
る

事
が
で
き
ま
し
た
。今
回
初
め
て

入
社
当
時
の
話
を
聞
い
た
時
に
普

段
私
が
知
っ
て
い
る
温
厚
な
松
枝

氏
と
は
違
う
雰
囲
気
だ
っ
た
事
に

驚
き
を
感
じ
ま
し
た
。

E地区会
覚悟から誇り

～良い会社にするために～
■日時：2月18日(火)
■会場：ローズコム

■報告者：茂平運送㈲　松枝真二氏
■参加者数：31名

㈱ココジャネ
岸本一彦（Ｅ）

　

Ｆ
地
区
２
月
例
会
は
、Ｆ
地
区

２
グ
ル
ー
プ
が
担
当
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。タ
イ
ト
ル
は
、「
面
接

の
コ
ツ
〜
中
途
採
用
Ｖ
ｅ
ｒ
〜
」と

題
し
、Ｂ
地
区
よ
り
池
永
経
営
社

会
保
険
労
務
士
法
人　

藤
井
喜

八
郎　

氏
を
講
師
に
お
招
き
し
ま

し
た
。面
接
前
の
準
備
か
ら
面
接

中
の
質
問
事
項
や
注
意
事
項
に
至

る
ま
で「
面
接
」と
い
う
枠
組
み
の

中
で
幅
広
い
ト
ピ
ッ
ク
に
つ
い
て

深
堀
り
し
て
頂
き
ま
し
た
。多
く

の
参
加
者
か
ら
、「
凄
く
学
び
に

な
っ
た
」と
い
う
声
を
頂
き
ま
し
た
。

　

ま
ず
、面
接
と
は
非
常
に
大
き

な
買
い
物
で
あ
る
事
を
認
識　
し

ま
し
た
。そ
の
為
、面
接
前
の
準
備

が
非
常
に
重
要
で
あ
り
、面
接
と

は
そ
の
確
認
作
業
で
あ
る
こ
と
を

学
び
ま
し
た
。求
め
る
人
物
像
を

明
確
に
し
、履
歴
書
の
内
容
を
細

か
く
チ
ェ
ッ
ク
す
る
事
が
採
用
活

動
を
成
功
さ
せ
る
た
め
の
基
盤
で

あ
る
こ
と
が
強
調
さ
れ
ま
し
た
。

さ
ら
に
面
接
中
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
に

つ
い
て
も
多
く
の
学
び
が
あ
り
ま

し
た
。特
に「
答
え
を
待
つ
」姿
勢

を
大
切
に
す
る
こ
と
や
、候
補
者

の
反
応
を
見
る
事
で
そ
の
人
の
本

質
を
理
解
す
る
、と
い
う
部
分
が

印
象
的
で
し
た
。今
後
の
面
接
に

す
ぐ
に
活
か
せ
る
実
践
的
な
内
容

ば
か
り
で
し
た
。

　

ま
た
、グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、

「
ど
ん
な
人
を
採
用
し
た
い
で
す

か
？
」と
い
う
テ
ー
マ
で
話
し
合
い

ま
し
た
。面
接
前
の
準
備
の
第
一
歩

と
な
る
こ
の
テ
ー
マ
に
つ
い
て
話

し
合
う
事
で
参
加
者
が
面
接
に
向

き
合
う
き
っ
か
け
に
な
っ
た
と
思

い
ま
す
。

面接のコツ
～中途採用Ｖｅｒ～

■日時：２月１９日（水）
■会場：エフピコアリーナ

■講師：池永経営社会保険労務士法人　藤井喜八郎氏
■参加者数：３２名

㈱BrightFuture
阿吹拓哉（Ｆ）
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DXを課題解決の武器に！
成功事例と実践のヒント

～現場発の実践事例から学ぶ、中小企業の可能性～
■日時：２月1９日（水）
■会場：ローズコム

■講師：㈱太陽都市クリーナー　森山直洋氏
■参加者数：25名

　

2
0
2
5
年
2
月
の
G
地
区

例
会
で
は
、㈱
太
陽
都
市
ク
リ
ー

ナ
ー
の
代
表
取
締
役
で
あ
る
森
山

直
洋
氏
を
講
師
に
迎
え
、中
小
企

業
に
お
け
る
D
X
の
導
入
事
例
と

そ
の
成
功
の
秘
訣
に
つ
い
て
学
ん

だ
。
　

森
山
氏
は
、業
務
効
率
化
や
働

き
方
改
革
の
推
進
に
お
い
て
D
X

が
果
た
す
役
割
に
つ
い
て
具
体
的

な
事
例
を
交
え
な
が
ら
講
演
。例

え
ば
、オ
ン
ラ
イ
ン
名
刺
交
換
の
導

入
に
よ
り
情
報
共
有
の
円
滑
化
を

図
り
、ま
た
教
育
現
場
で
は
リ
ア

ル
タ
イ
ム
で
テ
ス
ト
を
実
施
で
き

る
ク
イ
ズ
シ
ス
テ
ム
を
活
用
す
る

こ
と
で
、D
X
の
実
用
性
を
示
し

た
。
　

後
半
の
質
疑
応
答
で
は
、D
X

導
入
時
の
課
題
や
抵
抗
勢
力
へ
の

対
応
策
、I
T
ツ
ー
ル
の
活
用
法

に
つ
い
て
活
発
な
議
論
が
交
わ
さ

れ
た
。森
山
氏
は「
楽
し
ん
で
D
X

を
進
め
る
こ
と
が
、成
功
の
鍵
」と

強
調
し
、経
営
者
自
ら
が
率
先
し

て
取
り
組
む
重
要
性
を
説
い
た
。

　

ま
た
、ク
ラ
ウ
ド
化
の
進
捗
や

S
N
S
を
活
用
し
た
求
人
活
動
、

福
利
厚
生
の
充
実
と
い
っ
た
、企

業
が
直
面
す
る
D
X
関
連
の
課
題

に
つ
い
て
も
具
体
例
を
交
え
て
説

明
さ
れ
た
。特
に
、ペ
ー
パ
ー
レ
ス

化
や
A
I
技
術
を
活
用
し
た
運
転

管
理
シ
ス
テ
ム
な
ど
の
事
例
に
は

多
く
の
参
加
者
が
関
心
を
寄
せ
た
。

　
D
X
は
単
な
る
業
務
効
率
化
の

手
段
で
は
な
く
、企
業
の
競
争
力

を
高
め
、求
職
者
や
顧
客
に
選
ば

れ
る
要
素
に
も
な
る
。本
例
会
を

通
じ
て
、D
X
の
導
入
に
向
け
た

新
た
な
視
点
や
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ

と
が
で
き
た
。

　

参
加
者
は
、D
X
の
可
能
性
を

改
め
て
認
識
し
、自
社
で
の
実
践

に
向
け
た
具
体
的
な
ス
テ
ッ
プ
を

考
え
る
機
会
と
な
っ
た
。今
後
も

継
続
的
な
学
び
と
実
践
が
求
め
ら

れ
る
だ
ろ
う
。

地区会だよりG地区会

小林弘樹
社会保険労務士事務所

小林弘樹（Ｇ）

Kyykx.s Product
佐藤佑樹（Ｉ）

　

報
告
後
の
グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、

「
自
分
自
身
や
社
員
ス
タ
ッ
フ
の

や
る
気
を
上
げ
る
た
め
に
し
て
い

る
こ
と
は
？
」に
つ
い
て
討
論
を
行

い
ま
し
た
。自
身
に
関
し
て
、様
々

な
お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
き
、共

感
や
新
た
な
視
点
な
ど
に
気
づ
か

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。社
員
ス

タ
ッ
フ
に
関
し
て
、組
織
を
率
い
て

い
く
中
で
、期
待
し
て
し
ま
う
部
分
、

期
待
以
上
の
反
応
な
ど
、こ
れ
か

ら
自
分
自
身
が
経
験
し
て
い
き
た

い
事
を
、先
輩
方
に
教
え
て
い
た
だ

き
、と
て
も
あ
り
が
た
い
、貴
重
な

時
間
に
な
り
ま
し
た
。

　
今
回
、組
織
の
あ
り
方
に
つ
い
て

考
え
て
い
く
中
で
、自
分
や
組
織
に

「
芯
と
な
る
モ
ノ
」が
あ
る
事
で
、そ

の
先
の
有
り
様
が
大
き
く
変
わ
る

こ
と
を
学
ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。こ
の
学
び
を
自
分
自
身
の
有

り
様
や
事
業
に
、昇
華
し
て
い
き

ま
す
。

やる気に満ちた優しいチーム作りの
課題と実践報告

■日時：2月17日（月）
■会場：西部市民センター

■報告者：松永花壇　杉田憲吾氏 
■参加者数：12名

地区会だよりI地区会
　

2
月
の
I
地
区
例
会
で
は
、松

永
花
壇 

代
表
者
兼
、組
織
委
員
長
、

杉
田
憲
吾
さ
ん
に
、組
織
の
あ
り

方
に
つ
い
て
、報
告
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　

杉
田
さ
ん
が
、組
織
委
員
長
と

し
て
活
動
し
て
い
く
際
、愛
読
し
た

「
だ
か
ら
僕
た
ち
は
組
織
を
変
え

て
い
け
る
/
斉
藤
徹（
著
）」を
ベ
ー

ス
に
、目
指
す
組
織
像
や
時
代
の

変
化
、家
業
・
組
織
委
員
会
の
お

話
な
ど
を
交
え
、こ
れ
か
ら
目
指

し
て
い
く
組
織
、実
践
し
て
い
る
こ

と
な
ど
お
話
し
い
た
だ
き
、と
て
も

勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
中
で
も
、家
業
を
継
い
で
い

く
中
で
、子
ど
も
に
言
わ
れ
た
一
言

か
ら
出
て
き
た
、自
分
の
目
指
し

て
い
く
先「
子
ど
も
か
ら
憧
れ
ら
れ

る
大
人
、親
に
な
る
」と
い
う
モ
ノ

を
見
つ
け
、そ
れ
が
ベ
ー
ス
と
な
り
、

今
の
組
織
運
営
を
行
っ
て
い
る
こ

と
に
、と
て
も
共
感
し
ま
し
た
。

DXを課題解決の武器に！

企画運営：チーム赤崎
成功事例と実践のヒント

講師：森山直洋 氏
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池永経営㈱
渡辺昌弘（J）

　
そ
の
後
の
グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、

「
御
社
で
は
A
I
を
ど
う
活
用
す

る
か
」を
テ
ー
マ
に
意
見
交
換
が

行
わ
れ
、参
加
者
か
ら
は「
チ
ャ
ッ

ト
G
P
T
を
使
っ
た
業
務
効
率
化

の
ア
イ
デ
ア
」や
、「
A
I
に
よ
る

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
可
能
性
」と

い
っ
た
積
極
的
な
意
見
が
飛
び
交

い
ま
し
た
。

　
例
会
後
の
懇
親
会
は
、「
大
衆
焼

肉 

し
ん
す
け
」に
て
行
わ
れ
、A
I

の
話
題
を
中
心
に
親
睦
が
深
ま
り

ま
し
た
。参
加
者
同
士
の
交
流
も

活
発
で
、情
報
共
有
や
今
後
の
連

携
に
つ
い
て
の
話
も
弾
み
ま
し
た
。

中小企業こそ、AIと友達になろう！
■日時：２月１９日（水）
■会場：事務局

■報告者：いろは㈱　松本美樹氏
■参加者数：１８名

地区会だよりK地区会

いろは㈱
松本美樹（Ｋ）

　

K
地
区
2
月
例
会
で
は
、私
、

松
本
が「
中
小
企
業
こ
そ
、A
I
と

友
達
に
な
ろ
う
！
」を
テ
ー
マ
に

発
表
を
行
い
ま
し
た
。今
回
の
報

告
で
は
、A
I
の
活
用
法
や
最
新

ト
レ
ン
ド
、自
社
で
の
実
践
事
例
に

つ
い
て
詳
し
く
紹
介
。A
I
は
人

間
の
仕
事
を
奪
う
も
の
で
は
な
く
、

「
人
間
と
A
I
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
」に
よ
っ
て
業
務
効
率
や
生
産

性
を
向
上
さ
せ
る
ツ
ー
ル
で
あ
る

と
強
調
し
ま
し
た
。

　

特
に
、バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
の

効
率
化
や
、文
章
作
成
、デ
ー
タ
分

析
と
い
っ
た
具
体
的
な
事
例
を
通

じ
て
、A
I
の
可
能
性
を
解
説
。参

加
者
の
皆
さ
ん
は
熱
心
に
耳
を
傾

け
、活
発
な
質
疑
応
答
が
行
わ
れ

ま
し
た
。中
で
も
、「
A
I
の
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
面
や
コ
ス
ト
面
」に
つ
い
て

の
質
問
が
相
次
ぎ
、導
入
方
法
や

注
意
点
に
つ
い
て
も
具
体
的
に
お

答
え
し
ま
し
た
。

い
う
悩
み
や
不
安
や
迷
い
が
生
じ
、２

０
２
４
年
の
２
月
に
同
友
会
へ
入
会
さ

れ
ま
す
。経
営
労
働
委
員
会
へ
も
参
加

し
て
経
営
理
念
の
作
成
に
着
手
し
ま
す
。

ま
だ
途
中
段
階
で
す
が
、着
実
に
思
い

が
形（
言
葉
）に
な
っ
て
い
っ
て
い
ま
す
。

完
成
が
楽
し
み
で
す
。

　

今
回
の
グ
ル
ー
プ
討
論
は
若
く
悩

み
も
多
く
進
む
べ
き
方
向
も
不
安
な
赤

木
氏
へ
先
輩
経
営
者
か
ら
の
ア
ド
バ
イ

ス
を
も
ら
い
ま
し
た
。「
今
は
ト
マ
ト
作

り
を
極
め
る
べ
き
」や「
遊
び
心（
余

裕
）を
持
つ
べ
き
」や「
農
閑
期
に
も
何

か
や
る
べ
き
事
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
」

な
ど
な
ど
。業
種
は
違
え
ど「
経
営
者
」

の
先
輩
か
ら
の
厳
し
い
が
貴
重
な
意
見
。

参
加
者
全
員
が
赤
木
氏
の
こ
れ
か
ら

を
考
え
ヒ
ン
ト
に
な
れ
ば
と
の
思
い
で

し
た
。

　

最
初
は
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
も
な
か
な

か
使
え
な
か
っ
た
赤
木
氏
で
し
た
が
、

何
度
も
小
組
会
を
重
ね
と
て
も
素
晴

ら
し
い
発
表
・
例
会
に
な
り
ま
し
た
。あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。そ
し
て
お

疲
れ
様
で
し
た
。

トマトで繋がる地域の和
～絶望を体験した赤木昭弘ストーリー～

■日時：2月17日（月）
■会場：ローズコム

■報告者：鍛冶屋農園　赤木昭弘氏
■参加人数：２８名

地区会だよりJ地区会
　
Ｊ
地
区
の
２
月
例
会
は
赤
木
昭
弘

氏
に
よ
る
体
験
発
表
で
し
た
。赤
木
氏

は
神
石
高
原
町
に
て
ト
マ
ト
栽
培
を
さ

れ
て
い
ま
す
。農
閑
期
は
酒
蔵
で
蔵
人

も
さ
れ
て
い
ま
す
。今
回
は
ト
マ
ト
栽

培
へ
の
思
い
、農
業
を
通
し
て
地
域
に

何
が
出
来
る
の
か
、自
身
の
経
験
を
生

か
し
て
悩
み
を
抱
え
て
い
る
人
、心
に

大
き
な
不
安
を
抱
え
た
方
の
支
援
が

で
き
な
い
か
な
ど
の
赤
木
氏
の
今
後
の

未
来
像（
ビ
ジ
ョ
ン
）も
織
り
込
ま
れ
た

内
容
で
し
た
。

　

赤
木
氏
は
農
業
を
始
め
る
前
は
役

所
で
仕
事
を
し
て
お
ら
れ
、そ
こ
で
自

分
自
身
も
気
付
か
な
い
内
に
心
が
追
い

詰
め
ら
れ
て
い
き
役
所
を
辞
め
て
山
籠

も
り
を
し
た
り
、大
阪
へ
放
浪
し
た
り
、

他
人
か
ら
見
る
と
謎
の
行
動
で
す
が
、

本
人
は
絶
望
の
淵
に
立
っ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
家
族
の
一
言
で
救
わ
れ
農
業
の

道
へ
歩
み
始
め
た
そ
う
で
す
。

　
２
０
２
３
年
１
月
に
会
社
を
設
立
し
、

ト
マ
ト
栽
培
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、

農
業
に
も「
経
営
」が
必
要
な
の
で
は
な

い
か
、そ
も
そ
も「
経
営
者
と
は
？
」と



　
そ
の
一
方
、定
年
後
、同
社
へ
入

る
予
定
だ
っ
た
妻
が
、早
々
に
退

職
し
、加
担
し
て
く
れ
た
事
で
、大

き
な
力
と
な
り
、現
在
は
夫
婦
で

業
務
を
分
担
し
、昨
今
、大
き
く
取

り
上
げ
ら
れ
る
空
き
家
問
題
に
、

府
中
市
の
不
動
産
問
題
解
消
の

大
命
題
を
掲
げ
、日
々
、奮
闘
し
て

い
る
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、参
加
各

社
の
強
み
を
生
か
せ
て
い
る
か
の

テ
ー
マ
で
活
発
な
討
論
が
繰
り
広

げ
ら
れ
た
。

さなだ地所は３年後に信頼度、知名度、実力で
府中市でNo.1の不動産会社になる！

■日時：２月19日（水）
■会場：ジーベックホール

■報告者：㈱さなだ地所　近藤寛治氏
■参加者数：27名
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豊田産業㈱
豊田裕子（Ｓ）

　

2
月
19
日（
水
）ジ
ー
ベ
ッ
ク

ホ
ー
ル
に
て
、S
地
区
2
月
例
会

が
催
さ
れ
、小
森
グ
ル
ー
プ
の
㈱

さ
な
だ
地
所　

代
表
取
締
役　

近
藤
寛
治
氏
が
報
告
を
行
っ
た
。

　

近
藤
氏
は
、義
父
が
一
人
で
切

り
盛
り
し
て
き
た
不
動
産
会
社
を

継
承
す
る
た
め
、新
卒
以
来
、勤
め

た
医
療
関
係
の
会
社
を
退
職
し
、

5
年
前
に
不
動
産
業
界
へ
足
を
踏

み
入
れ
た
。

　

50
歳
を
過
ぎ
て
の
転
職
は
、予

想
以
上
に
困
難
を
極
め
、自
ら
の

信
条
と
義
父
か
ら
の
指
導
と
の
間

で
、悩
み
続
け
る
毎
日
だ
っ
た
。

は
全
員
赤
字
。し
か
し
そ
こ
は
さ
す
が

P
地
区
会
員
。「
安
売
り
は
い
け
ん
」

「
あ
の
時
こ
う
だ
っ
た
か
ら
」と
、す
ぐ

に
気
づ
き
を
共
有
し
ま
す
。M
G
は

ゲ
ー
ム
の
後
、自
分
自
身
で
会
計
を
行

い
、決
算
書（
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
会
計
表
）

を
作
成
し
ま
す
。こ
れ
が
ま
た
数
字
が

合
わ
な
い
。書
い
て
は
消
し
て
、書
い
て

は
消
し
て
、頭
か
ら
煙
が
吹
き
出
す
メ

ン
バ
ー
。ゲ
ー
ム
で
頭
フ
ル
回
転
。決
算

で
ま
た
フ
ル
回
転
。そ
ん
な
中
で
も
２

日
間
の
５
期
の
ゲ
ー
ム
を
通
じ
、や
っ

て
み
て
、失
敗
し
て
気
づ
き
、そ
の
後
そ

の
失
敗
を
繰
り
返
さ
な
い
、と
経
験
を

活
か
す
意
思
決
定
を
重
ね
る
姿
は
美

し
さ
が
あ
り
ま
し
た
。

　
２
日
間
の
M
G
を
終
え
て
お
そ
ら
く

参
加
者
は
、翌
日
頭
の
筋
肉
痛
に
苛
ま

れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
が
、疲
れ
切
っ
た

中
で
も「
こ
れ
は
続
け
て
い
か
な
け
れ

ば
効
果
が
出
な
い
」と
い
う
感
想
を
受

け
、次
回
開
催
へ
の
弾
み
が
つ
い
た
２
月

例
会
で
し
た
。参
加
者
の
皆
さ
ん
お
疲

れ
様
で
し
た
。ま
た
M
G
や
り
ま
し
ょ

う
！

第一回P地区MG
（マネジメントゲーム）研修

■日時：２月８日（土）～９日（日）
■会場：ペアコム

■講師：㈱IMPACT　田中隆司氏
■参加者数：１２名
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㈲徳毛レジン
徳毛裕介(P)

　
「
同
友
会
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ゲ
ー
ム

（
以
下
M
G
）が
し
た
い
！
」の
想
い
か

ら
企
画
を
初
め
て
、通
常
の
例
会
と
は

違
い
、土
日
の
二
日
間
を
使
っ
て
念
願

の
同
友
会
M
G
研
修
の
開
催
を
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
西
研
究
所
公
認
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー

㈱
I
M
P
A
C
T
の
田
中
隆
司
氏
を

講
師
と
し
て
お
招
き
し
、笑
い
あ
り
、学

び
あ
り
、気
づ
き
あ
り
の
講
義
か
ら
ス

タ
ー
ト
。何
の
為
に
M
G
を
す
る
の

か
？「
気
軽
に
楽
し
く
、経
営
と
会
計

が
身
に
つ
く
事
」そ
し
て「
普
段
の
無
意

識
な
習
慣
に
よ
り
薄
れ
て
し
ま
っ
て
い

る『
気
づ
き
の
ア
ン
テ
ナ
』を
張
り
め
ぐ

ら
し
、自
己
の
人
間
力
向
上
の
た
め
」で

あ
る
と
い
う
こ
と
。M
G
の
グ
ラ
ン
ド

ル
ー
ル
と
し
て「
教
え
な
い（
失
敗
か
ら

学
ぶ
気
づ
き
の
機
会
を
奪
わ
な
い
）教

え
合
い（
ル
ー
ル
や
自
身
の
変
化
を
共

有
）紙
は
自
分
で（
他
責
で
は
な
く
全

て
自
責
）は
、同
友
会
活
動
を
す
る
中

で
も
共
通
す
る
所
が
多
々
あ
り
、参
加

者
は
講
義
を
聞
き
な
が
ら
共
感
、理
解

の
う
な
ず
き
の
多
い
学
び
の
時
間
で
し

た
。
　
さ
て
、ゲ
ー
ム
に
入
る
も
の
の「
安
売

り
の
殴
り
合
い
」「
け
ん
制
し
合
っ
て
両

社
泥
沼
」「
倉
庫
火
災
で
材
料
全
焼
」な

ど
、２
期
は
殺
伐
と
し
た
空
気
の
中

ゲ
ー
ム
が
行
わ
れ
ま
し
た
。当
然
結
果
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女性部だより
■日時：2月6日（木）～7日（金）
■会場：愛媛県県民文化会館ほか

■参加者数：1名

女性部2月例会in愛媛全研

　
ま
た
、経
営
方
針
を
社
員
に
意

識
化
さ
せ
る
方
法
に
つ
い
て
も
学

び
ま
し
た
。経
営
理
念
を
日
々
の

業
務
に
ど
う
結
び
つ
け
る
か
、社

員
一
人
ひ
と
り
が
そ
の
重
要
性
を

感
じ
な
が
ら
働
け
る
環
境
づ
く
り

の
重
要
性
が
強
調
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
は
、社

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、企

業
全
体
の
成
長
に
も
繋
が
る
と
い

う
点
が
と
て
も
印
象
的
で
し
た
。

今
回
の
経
験
を
通
じ
て
、多
様
性

を
活
か
し
た
経
営
は
、単
に
企
業

の
社
会
的
責
任
を
果
た
す
だ
け
で

な
く
、企
業
文
化
や
組
織
の
成
長

に
も
大
き
く
寄
与
す
る
こ
と
を
再

認
識
し
ま
し
た
。今
後
、私
自
身
も

こ
の
よ
う
な
視
点
を
持
ち
な
が
ら
、

職
場
で
の
人
材
活
用
や
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
の
向
上
に
努
め
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
の
貴
重
な

学
び
の
機
会
を
得
る
こ
と
が
で
き
、

心
か
ら
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
2
月
例
会
で
は
全
研
に
参
加
し
、

他
県
の
方
々
と
の
交
流
や
分
科
会

で
の
学
び
の
機
会
を
得
ま
し
た
。

私
は「
人
を
生
か
す
経
営
の
実
践

（
多
様
性
へ
の
対
応
）」と
い
う
テ
ー

マ
の
分
科
会
に
参
加
し
ま
し
た
。

　

こ
の
テ
ー
マ
で
は
、外
国
人
雇

用
に
お
け
る
社
内
対
応
や
、経
営

方
針
の
社
員
へ
の
意
識
づ
け
に
つ

い
て
の
実
践
的
な
取
り
組
み
が
紹

介
さ
れ
ま
し
た
。特
に
印
象
に

残
っ
た
の
は
、外
国
人
労
働
者
を

採
用
す
る
際
に
直
面
す
る
文
化
や

言
語
の
違
い
、そ
し
て
そ
れ
を
ど
の

よ
う
に
乗
り
越
え
て
き
た
か
と
い

う
お
話
で
す
。経
営
陣
が
率
先
し

て
多
様
性
の
重
要
性
を
認
識
し
、

そ
の
価
値
を
社
員
に
浸
透
さ
せ
る

た
め
に
行
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
努
力

に
つ
い
て
、具
体
的
な
事
例
を
交
え

て
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

特
に
、定
期
的
な
研
修
や
チ
ー

ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
活
動
を
通
じ
て
、

社
員
同
士
の
理
解
を
深
め
、国
際

的
な
視
野
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き

た
と
い
う
話
が
心
に
残
り
ま
し
た
。

ホリスティックブレイン学院㈱
藤原留衣（B）

　
あ
る
グ
ル
ー
プ
で
は
、「
環
境
を

変
え
る
勇
気
が
大
き
な
転
機
に

な
っ
た
」「
周
囲
の
人
と
の
関
わ
り

が
成
長
の
カ
ギ
に
な
っ
た
」と
い
っ

た
意
見
が
飛
び
交
い
、学
び
の
多
い

討
論
と
な
り
ま
し
た
。最
後
に
は
、

各
グ
ル
ー
プ
か
ら
の
発
表
が
行
わ

れ
、全
員
で
気
づ
き
を
深
め
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　

今
回
の
例
会
を
通
し
て
、参
加

者
一
人
ひ
と
り
が「
為
せ
ば
成
る 

〜
考
え
行
動
し
成
す
〜
」と
い
う

年
間
テ
ー
マ
を
改
め
て
実
感
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

例
会
後
の
懇
親
会
は「
大
衆
焼
肉 

し
ん
す
け
」に
て
開
催
さ
れ
、リ

ラ
ッ
ク
ス
し
た
雰
囲
気
の
中
で
さ

ら
に
交
流
を
深
め
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

　

次
回
の
3
月
例
会
も
、皆
さ
ん

の
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま

す
！

　

青
年
部
の
2
月
例
会
は
、「
底

辺
か
ら
の
現
在
！
〜
や
れ
ば
で
き

る
〜
」を
テ
ー
マ
に
開
催
さ
れ
ま

し
た
。今
回
は
、ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ン

ク
F
P
事
務
所
の
細
川
幸
宏
氏
を

報
告
者
に
迎
え
、ご
自
身
の
経
験

を
も
と
に
し
た
貴
重
な
お
話
を
伺

い
ま
し
た
。

　
細
川
氏
は
自
身
の
人
生
を
振
り

返
り
、ど
ん
底
か
ら
這
い
上
が
る

過
程
で
得
た
教
訓
や
気
づ
き
を
熱

く
語
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。ど
ん

な
逆
境
に
あ
っ
て
も
、挑
戦
し
続

け
る
こ
と
の
大
切
さ
を
伝
え
て
い

た
だ
き
、参
加
者
は
真
剣
に
耳
を

傾
け
ま
し
た
。

　

報
告
後
の
質
疑
応
答
で
は
、参

加
者
か
ら
多
く
の
質
問
が
寄
せ
ら

れ
、細
川
氏
の
経
験
や
考
え
方
に

つ
い
て
さ
ら
に
深
掘
り
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。そ
の
後
、グ
ル
ー

プ
討
論
で
は「
脱
皮
し
た
き
っ
か

け
」を
テ
ー
マ
に
意
見
交
換
を
実

施
。各
グ
ル
ー
プ
で
は
、自
身
が
成

長
す
る
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
や

変
化
の
き
っ
か
け
に
つ
い
て
話
し

合
い
、そ
れ
ぞ
れ
の
経
験
を
共
有
し

ま
し
た
。

■日時：2月3日（月）
■会場：県民文化センターふくやま

■報告者：ヒューマンリンクFP事務所　細川幸宏 氏
■参加者数：４１名

青年部だより底辺からの現在！～やればできる～

いろは㈱
松本美樹（Ｋ）
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（同）エトスアップ
代表社員 蛭川万貴子（B地区）

福山暁の星女子高等学校を卒業以来、32年ぶりに福山に戻り
ました。「コミュニケーションで企業や人を豊かにする」をミッシ
ョンに、採用支援・広報支援・コミュニケーション研修などの事
業を展開しております。皆さまから学ばせていただきながら、お
役に立てるよう努めてまいります。よろしくお願いいたします。

まるまるデザイン
代表　藤原寿子（A地区）

はじめまして。福山市駅家町で活動する「まるまるデザイン」と
申します。HPやLINE公式、チラシなどを通じてクライアントの
売り上げ向上をお手伝いしています。
同友会では、先ゆく先輩の経験談を学びながら成長したいです。
どうぞよろしくお願いします。

Kyykx.s Product（キークスプロダクト）

代表　佐藤佑樹（I地区）
 I 地区に入会したキークスプロダクト代表、義肢装具士の佐藤
です。主にご自宅やイベントなどにお伺いし、独自開発のインソ
ールを提供しております。
ご縁は、遊湯ランニングクラブ主催、粟村さんに誘われたこと
です。

竹中工業㈱
取締役 竹中 誠（S地区）

2025年2月に入会しました、竹中工業株式会社の竹中誠です。
昨年11月に異業種から転職し、営業担当として経営に携わるこ
とになりました。同友会の皆様と積極的に交流し、ご指導頂く
中で、経営者として成長できればと思っております。宜しくお願
い致します。

組織
委員会

新会員オリエンテーション

入会しました
2月7日（金）にローズコムで、新会員オリエンテーションを開催しました。先輩会員の体験報告は、
㈱川瀬工具店　代表取締役　油藤智子氏（Ｓ地区）が務め、同友会での学びや会社の変化を報告しました。
BATPOST3月号では当日参加した新会員の内、原稿を寄稿いただいた4名の方々をご紹介します。
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政策
委員会

福山学①　世界バラ会議
■日時：2月4日（火）
■会場：事務局

■講師：福山市市長公室　世界バラ会議推進室　室長　大本貴淑氏
■報告者：（特非）どりぃむスイッチ　中村友紀氏（J地区）
■参加者数：17名

　

ま
た
、今
回
併
せ
て
勉
強
し
た

ロ
ー
ズ
マ
イ
ン
ド
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

も
思
い
や
り
、み
ん
な
で
助
け
合
う

心
で
対
話
交
流
を
広
げ
て
福
山
を

良
く
し
よ
う
と
言
わ
れ
て
ま
し
た
。

福
山
市
民
が
誇
り
を
持
て
る
街
に

な
っ
て
い
け
ば
国
内
外
か
ら
福
山

市
に
住
み
た
い
、福
山
市
に
戻
り

た
い
、働
き
た
い
人
が
増
え
各
社
が

抱
え
る
人
材
不
足
に
関
す
る
多
く

の
問
題
の
解
消
に
も
繋
が
っ
て
い

き
ま
す
。

　

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、福
山

市
市
長
公
室
世
界
バ
ラ
会
議
推
進

室　

大
本
貴
淑
室
長
氏
、N
P
O

法
人
ど
り
ぃ
む
ス
イ
ッ
チ　

中
村

友
紀
氏 

限
ら
れ
た
時
間
の
中
で

大
変
学
び
の
深
い
勉
強
会
を
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。市
民
全

体
で
5
月
17
日
か
ら
24
日
の
び
世

界
バ
ラ
会
議
関
連
イ
ベ
ン
ト
を
盛

り
上
げ
て
行
き
ま
し
ょ
う
！

　

2
月
政
策
委
員
会
で
は
5
月

18
日
か
ら
福
山
市
で
開
催
さ
れ
る

世
界
バ
ラ
会
議
に
つ
い
て
勉
強
し

ま
し
た
。世
界
バ
ラ
会
議
と
は
3

年
に
1
度
開
催
さ
れ
る
バ
ラ
の
国

際
会
議
で
す
。今
回
は
第
20
回
で

世
界
40
か
国
か
ら
4
0
0
人
以
上

の
専
門
家
が
福
山
市
を
訪
れ
て
バ

ラ
に
関
す
る
講
義
や
殿
堂
入
り
バ

ラ
の
選
定
、そ
し
て
市
民
の
育
て
た

ば
ら
や
景
勝
地
な
ど
福
山
市
の
各

エ
リ
ア
ツ
ア
ー
を
す
る
予
定
に

な
っ
て
い
ま
す
。こ
の
一
連
の
国
際

会
議
イ
ベ
ン
ト
は
M
I
C
E
＝
マ

イ
ス
と
総
称
さ
れ
て
お
り
観
光
事

業
の
柱
の
一
つ
と
し
て
注
目
を
集

め
て
い
ま
す
。

　

福
山
市
と
し
て
初
め
て
受
け
入

れ
る
本
格
的
な
国
際
会
議
を
契
機

に
、ソ
フ
ト
・ハ
ー
ド
両
面
で
マ
イ

ス
受
け
入
れ
環
境
を
整
備
し
て
今

後
更
な
る
マ
イ
ス
誘
致
に
つ
な
げ
、

ひ
い
て
は
国
内
外
に
福
山
市
の
魅

力
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
福
山
市
民
で

あ
る
こ
と
の
誇
り
シ
ビ
ッ
ク
プ
ラ

イ
ド
を
醸
成
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

㈱イアック
内海陽平（Ｄ）

経営労働
委員会

　

経営基礎講座 第4講経営方針編
第3回「経営方針の立て方を学ぼう」
クロスSWOTを活用した経営方針の立て方・実践
■日時：2月28日（金）
■会場：事務局・Zoom・サテライト

■報告者：バンズグリル　小川尚範氏
■参加者数：34名

　

課
題
と
し
て
販
路
開
拓
や
自
社

の
認
知
度
の
低
さ
そ
し
て
社
員
が

働
き
や
す
い
環
境
を
つ
く
る
、自
社

で
働
く
こ
と
が
誇
り
に
思
っ
て
も

ら
え
る
よ
う
な
ホ
ワ
イ
ト
企
業
を

目
指
す
必
要
性
を
感
じ
ま
し
た
。

　

起
業
す
る
の
は
簡
単
だ
が
、労

務
管
理
の
知
識
が
な
い
ま
ま
起
業

す
る
人
が
多
い
気
が
す
る
。簡
単
で

も
い
い
か
ら
教
育
を
受
け
て
か
ら

起
業
す
れ
ば
よ
い
会
社
が
増
え
る

の
で
は
？
と
い
う
意
見
も
あ
り
ま

し
た
。確
か
に
私
も
何
の
知
識
も

な
く
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。し
か
し

同
友
会
で
人
を
生
か
す
経
営
や
労

務
、理
念
、指
針
の
大
切
さ
を
知
り

ま
し
た
。ま
だ
指
針
は
完
成
し
て
ま

せ
ん
が
ぼ
ん
や
り
と
見
え
て
き
た

よ
う
に
思
い
ま
す
。引
き
続
き
経
営

労
働
委
員
会
に
参
加
し
て
色
ん
な

意
見
交
換
し
て
完
成
さ
せ
た
い
で

す
。

　
今
回
の
経
営
基
礎
講
座
は
経
営

方
針
編「
経
営
方
針
の
立
て
方
を

学
ぼ
う
」と
し
て
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の

解
説
は
な
く
、討
論
か
ら
始
ま
り

ま
し
た
。今
ま
で
学
ん
で
き
た
方
針

を
発
表
し
あ
い
、意
見
を
も
ら
い
ま

し
た
。

　

経
営
方
針
は
、経
営
理
念
を
具

体
的
に
実
現
す
る
為
の
も
の
で
経

営
の
方
向
性
を
定
め
る
為
の
重
要

な
要
素
で
す
。ま
ず
、一
人
ず
つ
出
来

て
い
る
と
こ
ろ
ま
で
発
表
し
ま
し

た
。発
表
の
中
で
地
域
に
必
要
と

さ
れ
る
企
業
に
な
る
、困
り
ご
と
が

発
生
し
た
時
自
分
の
顔
を
思
い
浮

か
べ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
た
い
。

そ
の
為
に
地
域
の
行
事
に
積
極
的

に
参
加
し
て
自
社
を
知
っ
て
も
ら

う
事
が
大
事
だ
。更
に
専
門
的
な

分
野
に
特
化
し
て
同
業
者
同
士
で

提
携
し
て
い
く
努
力
を
し
て
い
る
。

Ａ
Ｉ
に
よ
り
仕
事
が
減
っ
て
い
く

の
で
は
な
く
理
解
し
活
用
す
る
こ

と
で
業
務
改
善
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
等
の
発
表
が
あ
り
ま
し
た
。

鈑金工房カーリペア㈱
羽原由晃（Ｄ）
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バリアフリー
委員会

児童養護施設と
中小企業家同友会のこころの交流
■日時：２月１２日（水）
■会場：事務局・Zoom 

■報告者：日祥化工㈱　前川 順氏（京都）
■参加者数：28名

　

そ
こ
で
京
都
同
友
会
さ
ん
は
ま
ず

関
係
性
か
ら
構
築
す
る
と
い
う
手
法
を

採
用
し
、児
童
養
護
施
設
を
訪
問
し
て

１
人
１
人
の
子
ど
も
達
を
１
人
の
人

間
と
し
て
認
め
て
い
き
ま
し
た
。す
る

と
施
設
の
子
ど
も
達
の
方
か
ら「
同
友

会
い
つ
く
ん
ね
ん
？（
京
都
弁
）」と
オ

フ
ァ
ー
が
も
ら
え
る
ほ
ど
に
な
っ
た
そ

う
で
、そ
の
月
イ
チ
訪
問
の
取
り
組
み

は
現
在
も
続
い
て
い
る
そ
う
で
す
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は「
あ
な
た
に
は

何
が
出
来
ま
す
か
？
」と
い
う
内
容
で

討
論
し
、中
に
は
里
親
を
し
て
い
る
と

い
う
会
員
も
お
ら
れ
、何
が
出
来
る
か

と
い
う
発
想
の
幅
を
広
げ
る
事
が
出
来

ま
し
た
。討
論
の
ま
と
め
と
し
て
は
、こ

う
い
っ
た
社
会
問
題
が
あ
る
と
い
う
事

に
対
し
て
関
心
を
持
ち
、周
り
に
発
信

し
て
い
く
こ
と
が
大
切（
無
関
心
が
一

番
よ
く
な
い
）と
い
う
共
通
理
解
に
至

り
ま
し
た
。

　

私
自
身
、何
年
か
前
に
タ
イ
人
の
女

性
を
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
で
１
週
間
受
け
入

れ
た
事
が
あ
り
、そ
の
経
験
か
ら
里
親

も
出
来
そ
う
だ
と
思
っ
て
色
々
調
べ
た

所
、里
親
に
な
る
の
は
な
か
な
か
高
い

ハ
ー
ド
ル
が
あ
っ
て
今
ま
で
敬
遠
し
て

い
ま
し
た
が
、時
期
を
見
て
再
度
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
み
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。

勉
強
会
の
構
築
に
携
わ
っ
た
皆
様
、大

変
お
疲
れ
さ
ま
で
し
た
。

　
バ
リ
ア
フ
リ
ー
委
員
会
の
２
月
勉
強

会
は「
児
童
養
護
施
設
と
中
小
企
業

家
同
友
会
の
こ
こ
ろ
の
交
流
」と
い
う

テ
ー
マ
で
、京
都
同
友
会
さ
ん
か
ら
日

祥
化
工
㈱　
代
表
取
締
役 

前
川 

順

氏（
貸
衣
裳
屋
さ
ん
）を
お
招
き
し
て

体
験
発
表
を
行
い
ま
し
た
。

　
い
つ
も
と
違
う
所
は
、こ
れ
ま
で
多

く
の
重
役
を
歴
任
さ
れ
た
前
川
社
長

の
報
告
で
し
た
の
で
、い
ち
企
業
の
報

告
内
容
を
越
え
て
京
都
同
友
会
さ
ん

の
取
り
組
み
の
報
告
に
な
っ
て
い
た
事

で
す
。

　

勉
強
会
の
内
容
と
し
て
は
、児
童
養

護
施
設
の
存
在
意
義
や
社
会
背
景
を

学
び
、そ
の
対
策
と
な
る
取
り
組
み
事

例
の
報
告
で
し
た
。み
な
さ
ん
は
両
親

と
一
緒
に
生
活
す
る
事
が
出
来
な
い
子

ど
も
が
何
人
い
る
か
ご
存
じ
で
す
か
？

な
ん
と
全
国
に
４
万
２
千
人
も
い
る
そ

う
で
す
。親
の
死
亡
や
病
気
、虐
待
な

ど
。最
近
は
親
が
服
役
し
て
い
る
か
ら

と
い
う
事
情
の
子
ど
も
も
増
え
て
い
る

そ
う
で
す
。そ
う
い
っ
た
子
ど
も
た
ち
の

多
く
は「
両
親
と
生
活
す
る
事
は
命
が

け
」だ
そ
う
で「
愛
着
障
害
」と
い
う
心

の
病
を
発
症
し
て
い
る
子
も
多
い
よ
う

で
す
。具
体
的
な
症
状
と
し
て
は
、他
者

と
の
距
離
感
が
つ
か
め
ず（
近
す
ぎ
る

o
r
遠
す
ぎ
る
）就
職
は
で
き
て
も
職

場
の
定
着
が
な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な

い
の
だ
そ
う
で
す
。

㈱タカハシ
高橋克直（Ｉ）

条例
プロジェクト

福山市経済環境局経済部と
広島県中小企業家同友会福山支部幹部との懇談会
■日時：2月18日（火）
■会場：事務局・又来軒

■参加者数：18名

ア
ン
ケ
ー
ト
の
ど
の
部
分
が
今
後
の
市

の
施
策
に
活
用
さ
れ
、生
か
さ
れ
て
い

る
の
か
知
り
た
い
旨
も
お
伝
え
し
ま
し

た
。
　
そ
の
後
、グ
ル
ー
プ
ご
と
に
テ
ー
マ

を
分
け
て「
共
働
き
、共
育
て
」「
外
国

人
雇
用
」つ
い
て
企
業
の
取
り
組
み
は

ど
う
進
め
て
い
く
か
に
つ
い
て
話
し
ま

し
た
。

　

私
の
グ
ル
ー
プ
は
、外
国
人
雇
用
が

テ
ー
マ
で
福
山
市
と
し
て
は
福
山
で
日

本
語
を
勉
強
し
て
地
元
の
企
業
で
働
い

て
も
ら
い
た
い
が
、都
会
で
就
職
し
て
し

ま
う
問
題
や
企
業
の
受
け
入
れ
の
問

題
な
ど
多
々
問
題
が
あ
り
ま
し
た
。各

社
外
国
人
雇
用
の
事
例
を
報
告
し
つ

つ
、多
く
の
問
題
が
あ
り
す
ぎ
る
の
で一

旦
し
っ
か
り
整
理
し
て
ひ
と
つ
ひ
と
つ

ク
リ
ア
に
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
と

い
う
意
見
で
ま
と
ま
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、場
所
を
隣
の
又
来
軒
に
移

し
、今
度
は
お
酒
を
酌
み
交
わ
し
な
が

ら
交
流
を
深
め
ま
し
た
。

　
こ
の
懇
談
会
が
未
来
あ
る
福
山
市

へ
の
官
民
一
体
と
な
っ
て
の
動
き
の
一
歩

に
な
れ
ば
よ
い
の
と
条
例
制
定
に
向
け

て
の
一
歩
に
な
れ
ば
よ
い
と
感
じ
て
い

ま
す
。参
加
さ
れ
た
皆
様
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
2
月
19
日
同
友
会
事
務
局
に
て
、福

山
市
と
広
島
県
中
小
企
業
家
同
友
会

福
山
支
部
幹
部
と
の
懇
談
会
が
行
わ

れ
ま
し
た
。福
山
市
か
ら
は
7
名
、同

友
会
か
ら
は
11
名
計
18
名
の
参
加
で

し
た
。

　

こ
の
懇
談
会
は
最
初
か
ら
数
え
ま

す
と
7
年
目
に
入
り
、い
つ
も
は
経
済

環
境
局
経
済
部
の
皆
さ
ん
と
懇
談
会

を
行
い
ま
す
が
今
回
初
め
て
、企
画
政

策
課
の
皆
さ
ん
も
参
加
さ
れ
ま
し
た
。

日
頃
の
事
務
局
と
福
山
市
と
の
こ
ま

や
か
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
背
景

に
あ
り
、段
々
と
繋
が
り
の
広
が
り
を

実
感
し
て
い
ま
す
。

　

懇
談
会
の
中
身
と
い
う
と
恒
例
に

な
っ
て
い
ま
し
て
、そ
れ
ぞ
れ
旬
な
テ
ー

マ
を
お
互
い
発
表
し
あ
っ
て
か
ら
グ

ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
意
見
交
換
を
行
う

流
れ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
福
山
市
か
ら
は
市
の
施
策
に
つ

い
て
の
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。福
山
市

の
二
〇
二
五
年
度
重
点
政
策
に
つ
い
て
、

グ
リ
ー
ン
な
企
業
プ
ラ
ッ
ト
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次
に
、同
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会
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は
先
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た
政
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ま
と
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出

政
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長
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を
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け
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の
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支部理事会報告

第10回 福山支部理事会 報告

（文責　事務局　本田）

2025 年 2月26日（出席者　30/32）

【報告】経営課題と政策要望のアンケート結果報告　　［塩出政策委員長］
•福山支部では会員数658名に対し、回答者429名、65.2％の回答率となり
ました。初の400名、60％越えです。県全体でも会員数3,005名中2,072名が
回答、69.0％の回答率となりました。支部によっては7割を超える回答率もあ
りました。

≪報告概要≫
•アンケートでは県全体の経営状況のDI値が6となり、前回から2ポイント悪
化。経営上の問題点は、人件費の増大、従業員の不足、仕入先からの値上げ
要請が上位3つに。 
•金融情勢では資金繰りのDI値が12となり、前回から6ポイント悪化。原材料
の高騰は6～10％増が30％と最多、変わらないと答えたのは14％に低下し
た。 
•従業員の賃金は「上げた・上げる」が68％。上げ幅が3～5％が55％とトッ
プ。回答者の81％が今後も上げると回答。 
•価格転嫁の回答。物価上昇分の価格転嫁がまったく出来ていないと答えた
のは29％、賃金上昇分の価格転嫁が出来ていないと答えたのは39％となっ
た。 
•福山支部の経営状況は、DI値が5.8と前回からダウンし、下げ幅は県より大
きい傾向。経営上の問題点（3つまで回答可）は4割超が人件費の増大と回
答。資金繰りのDI値は16.4とこちらも前回から悪化。 
•アンケート結果は源田専務理事が日本銀行広島支店や公正取引委員会に
報告に行き、e.doyuの掲示板で結果報告をしている。引き続き、報告を上げて
いくのでご覧いただきたい。今回は解説動画もあるので合わせてご視聴をお
願いしたい。 

■質疑応答
Q）石川E地区会長
•アンケートの結果はどのように活用されているか。また回答数をどれくらい
追い求めていくのか、地区会から質問が出ている。
A）塩出政策委員長
•アンケートの結果がすぐに政策に反映されるというわけではなく、積み重ね
た結果がそうなると思っている。アンケートの結果や外部への訪問結果は、
e.doyuの掲示板にアップしている。見るかどうかは個人の判断になるが、情報
を発信していることは知っていただきたい。
•回答数については個人の事情もある中で地区でお願いしていただき、申し訳
ない気持ちもある。ただ、アンケートは中小企業のリアルな声をなるべく多く
届けるという意義もある。設問内容は県委員会で、やみくもに多くならないよ
う検討、調整している。アンケートは定期的に回答することで会のためだけで
はなく、自社の定期診断のためにもなると考えている。福山支部の政策委員会
でも同様のことをお伝えしているので、ぜひ地区からも委員会に参加いただき
たい。

【討議事項】 
●「総会議案（中間総括）について」　問題提起：掛江総会議案委員長 
•本日の資料に中間総括の議案資料を添付しています。議案の内容は前回の
討議事項、議案のアンケートをもとにまとめたものです。 
•議案書は会社の経営指針書です。全体ではなく、項目を絞って討議していた
だいてもかまいません。議案に組み込んでほしいこと、修正点、表現方法の変
更などご意見をお願いします。 
※「総会議案（中間総括）の追加・修正」をテーマにグループ討論を行いまし
た。内容は省略します。

●まとめ   　　　　　　　　　　　　[掛江総会議案委員長]
•もっと多くの会員に議案書を読んでもらうためには、支部理事のリードが必
要です。本日のご意見は地区会等でも共有をお願いいします。
•議案書には極力皆さんのご意見を掲載したいと考えています。QRコードな
どはよく検討してから対応していきます。議案書は会社の経営指針書です。議
案書を地区会等でも共有し、迷うことがあれば議案書を読むという流れを
作っていただきたいです。
•本日のご意見は議案書に反映し、また確認いただきます。貴重なご意見をあ
りがとうございました。

■報告・連絡
●専門・委員会
①広報委員会
•BATPOST原稿の提出が遅れています。未提出のところは締め切りまでにご
提出ください。

②経営労働委員会
•事前資料に経営指針と障害者雇用の調査結果の中間報告を掲載していま
す。確認いただき、地区会でも再度、告知にご協力をお願いします。

③求人社員教育委員会 
•４月に新入社員研修を開催します。現在申し込みは13名です。参加条件の

問題は実行委員会で現在調整中です。各社で入社予定の社員さんがいらっ
しゃれば、ご参加をご検討ください。

④地域内連携推進委員会　　
•7月の企画のお知らせです。イベント名は子どもが参加しやすいよう「ふくや
ま企業の夏まつり」に、日程は7/12（土）の1日開催になりました。福山支部40
周年同様、福山市教育委員会の後援をお願いしたいと考えています。
•明日からe.doyuで出展企業40社を募集します。出展料は企業が1ブース
5,000円、飲食が2,000円です。定員に達し次第、締め切りますので、地区でも
周知をお願いします。
•チラシと合わせてスタンプラリーを小学校に配布予定です。スタンプラリー
はイベントまでに会員企業を訪問し、達成者には当日の特典を付ける企画を
行います。こちらの協力企業もe.doyuで募集します。
•地区会の出展は任意で出展料も無料です。地区でご検討ください。

■県関係の報告 
①県理事会の報告　　　  　
•来期の予算決算の検討を行いました。今期は黒字の見込みですが、県委員
会等の予算請求を合計すると来期は2千万円の不足という状態です。予算不
足の原因の一つが予想よりも入会が増えなかったことです。財政のために増
強をするわけではないのですが、安定した学びのためにもそこにも目を向ける
必要があるのでは、と思いました。引き続き、財政部を中心に検討していきま
す。
•今月の県理事会は久しぶりに福山で開催しました。福山在住の経営者とし
てはもっと福山で開催してほしいと思いましたが、理事の交通費を考慮すると
致し方ないのかな、と思いました。
（塩出政策委員長）
•宮﨑県委員長に代わり、県政策委員会の「経営課題と政策要望のアンケー
ト」ご協力のお礼を申し上げます。

■その他の報告
①ビジョン委員会の報告
•内容がほぼ完成しています。あとは細かい修正等を行うのみです。福山支部
のビジョンは県の中期ビジョンに沿って作成しています。本日のビジョンの内
容で修正要望があれば、ビジョン委員会か事務局にお知らせください。

②支部活動費の執行状況
•1月末で65.6％の執行状況です。詳細は資料をご覧ください。
•総務委員会では決算見込みまで確認し、予算712万円の収入予算に対し、
およそ707万円の決算収入を予想しています。正式な収支報告書は3月末の
決算をもって決定します。

【承認事項】
①入退会の承認　　
■入会希望者（3名）
井上創建　代表　井上俊太（B）
事業概要　エクステリア

相席BAＲ encount　代表　高智浩貴（E）
事業概要　お酒の提供・ダーツ・カラオケ・40～50人ぐらい収容可能

竹中工業(株)　取締役　竹中 誠（S）
事業概要　油圧式テーブルリフト・搬送機器・産業用機器等の製造、点検、修
理、その他製缶加工。

■退会希望者（1名）
(有)皿谷モータース　代表取締役　皿谷 利満（J）

以上、承認されました。
これにより福山支部の会員数は660名となりました。

【閉会あいさつ】　　　　　　　　　　[藤井友副支部長］
•本日はご討議ありがとうございました。アンケートの回答結果が最高数値と
なったのは、地区会長をはじめとして動いて下さった皆さんの賜物です。私の
地区でも地区会長と協力し、地区のメンバーに協力してもらいました。こう
いった積み重ねが地区例会や支部例会、県や全国行事の参加にも波及して
いくのだと思います。
•議案書はいろんなことを前向きにとらえて頂きたいと考えています。残念な
がら退会してしまった方にとって、同友会はどんな場所だったのだろうと思う
ことがあります。私たちが伝える役割もありますが、一方で受け身ではなく情
報を取りに行ってほしいとも思います。支部理事会は、伝える側と情報を取り
に行く関係作りの場です。議案書も意見を次につなげていきます。本日もあり
がとうございました。


