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 呉支部会員数  422 名 （2026 年 1 月 28 日現在）   

取材先募集中！ ご希望の方は広報委員か事務局まで。 

令和 7 年度 呉支部方針 《スローガン》     

Human First！新時代へ挑戦～人を生
かす経営の総合実践で、企業づくり・未
来づくり 
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2026年 1月 24日（土） 呉支部新年互礼会 2026より 

 

新年につどい、夢と希望を語り合い、交流を深めよう 



 

 

 

 (２) 

 

■
開
催
日 

１
月
24
日
（
土
） 

■
会 

場 

呉
阪
急
ホ
テ
ル 

■
出
席
者 

103
名
（
う
ち
来
賓
11
名
） 

 

（
一
社
）
広
島
県
中
小
企
業
家
同
友

会
・
呉
支
部
は
、
１
月
24
日
、「
新
年
互
礼

会
」
を
呉
阪
急
ホ
テ
ル
に
て
開
催
し
ま
し

た
。
当
日
は
多
く
の
会
員
お
よ
び
来
賓
が

一
堂
に
会
し
、
新
た
な
一
年
の
幕
開
け
を

祝
う
と
と
も
に
、
地
域
の
未
来
を
語
り
合

い
、
強
い
結
束
を
確
認
す
る
熱
気
あ
ふ
れ

る
会
と
な
り
ま
し
た
。 

司
会
進
行
の
も
と
、
冒
頭
で
は
呉
港
高

等
学
校
ブ
ラ
ス
バ
ン
ド
部
に
よ
る
力
強

く
も
爽
や
か
な
演
奏
が
披
露
さ
れ
、
会
場

は
一
気
に
華
や
ぎ
、
新
年
へ
の
期
待
感
が

高
ま
り
ま
し
た
。 

開
会
挨
拶
で
は
中
里
支
部
長
が
登
壇

し
、
先
行
き
不
透
明
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、

経
営
者
同
士
が
学
び
合
い
、
支
え
合
い
、

地
域
と
と
も
に
歩
む
同
友
会
の
役
割
は

ま
す
ま
す
重
要
に
な
る
と
強
調
。
呉
の
地

に
根
ざ
し
、
挑
戦
を
続
け
る
企
業
の
力
が

地
域
の
未
来
を
切
り
拓
く
と
の
力
強
い

メ
ッ
セ
ー
ジ
が
語
ら
れ
ま
し
た
。 

来
賓
あ
い
さ
つ
で
は
、
呉
市
長 

新
原

芳
明
様
よ
り
、
呉
市
の
将
来
像
と
と
も
に
、

こ
れ
か
ら
の
時
代
を
生
き
抜
く
た
め
に

は
Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
し
た
デ
ジ
タ
ル
技

術
の
活
用
が
不
可
欠
で
あ
る
と
の
提
言

が
あ
り
ま
し
た
。
業
務
の
効
率
化
や
人
材

不
足
へ
の
対
応
、
新
た
な
価
値
創
出
に
向

け
、
企
業
が
果
敢
に
挑
戦
す
る
こ
と
の
重

要
性
、
そ
し
て
そ
の
挑
戦
を
行
政
と
し
て

全
力
で
後
押
し
し
て
い
く
と
い
う
力
強

い
言
葉
に
、
会
場
の
多
く
の
経
営
者
が
深

く
う
な
ず
い
て
い
ま
し
た
。 

続
い
て
、
呉
商
工
会
議
所
会
頭 

若
本

祐
昭
様
か
ら
も
、
同
友
会
へ
の
大
き
な
期

待
と
、
地
域
経
済
を
共
に
盛
り
上
げ
て
い

こ
う
と
い
う
熱
い
エ
ー
ル
が
送
ら
れ
ま

し
た
。 

乾
杯
は
日
本
政
策
金
融
公
庫
呉
支
店

長 

橋
本
達
也
様
の
発
声
に
よ
り
行
わ
れ
、

会
場
は
一
気
に
和
や
か
な
歓
談
の
輪
に

包
ま
れ
ま
し
た
。
世
代
や
地
区
を
超
え
た

交
流
が
活
発
に
行
わ
れ
、
未
来
へ
の
ヒ
ン

ト
や
新
た
な
つ
な
が
り
が
生
ま
れ
る
場

面
が
随
所
に
見
ら
れ
ま
し
た
。 

中
盤
で
は
、
サ
ン
バ
チ
ー
ム
「
ボ
ー
ザ
・

ジ
・
ヒ
ロ
シ
マ
」
に
よ
る
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
が
披
露
さ
れ
ま
し
た
。
サ
ン
バ
は
ブ
ラ

ジ
ル
の
伝
統
文
化
で
あ
り
、
元
気
、
活
気
、

そ
し
て
躍
動
の
象
徴
。
そ
の
情
熱
的
な
リ

ズ
ム
と
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
踊
り
は
、
会

場
の
空
気
を
一
変
さ
せ
、
新
年
に
ふ
さ
わ

し
い
前
向
き
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
笑
顔
を

参
加
者
全
員
に
届
け
ま
し
た
。
躍
動
す
る

音
楽
と
身
体
表
現
は
、
呉
支
部
が
目
指
す

「
挑
戦
し
続
け
る
経
営
者
の
姿
」
と
も
重

な
り
、
大
き
な
拍
手
が
鳴
り
や
み
ま
せ
ん

で
し
た
。 

恒
例
の
年
男
・
年
女
の
紹
介
が
行
わ
れ
、

代
表
あ
い
さ
つ
と
し
て
、
㈱
ス
タ
ジ
オ
ア

イ 

代
表
取
締
役
会
長 

相
川
敏
郎
氏

（
音
戸
倉
橋
）
が
登
壇
。
続
い
て
新
会
員

の
紹
介
、
今
後
の
行
事
案
内
お
よ
び
「
Ｋ

Ｕ
Ｒ
Ｅ
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
」
の
Ｐ
Ｒ

が
行
わ
れ
、
同
友
会
活
動
の
さ
ら
な
る
広

が
り
と
次
代
へ
の
期
待
が
示
さ
れ
ま
し

た
。 最

後
は
中
下
副
支
部
長
に
よ
る
「
中
締

め
」、
そ
し
て
閉
会
へ
。
新
た
な
一
年
に
向

け
、
呉
支
部
の
結
束
と
挑
戦
へ
の
決
意
を

強
く
感
じ
さ
せ
る
新
年
互
礼
会
と
な
り

ま
し
た 

  

記 

㈱
サ
カ
イ 

酒
井 

康
之 

（
企
画
委
員
長
・
呉
中
央
） 

 新年互礼会  

呉
支
部 

新
年
互
礼
会
を
盛
大
に
開
催
！

103
名
が
参
加
し
、
新
年
の
門
出
を
祝
う 

  

呉港ブラスバンド部の皆さんによる演奏 

年男・年女の皆さん ボーザ・ジ・ヒロシマの皆さんによる踊りと演奏 



 

 

 

 (３) 

１
月
の
地
区
会
記
事
は
、
代
表
し
て
三

つ
の
地
区
会
に
新
年
互
礼
会
の
記
事
を

投
稿
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。 

 

《
呉
中
央
地
区
会
》 

実
り
多
い
一
年
と

な
る
よ
う
に 

 

■
出
席
者 

21
名 

 

新
年
互
礼
会
に
参
加
し
、
新
し
い
一
年

の
始
ま
り
を
改
め
て
実
感
す
る
と
と
も

に
、
多
く
の
方
々
と
同
じ
時
間
と
空
間
を

共
有
で
き
た
こ
と
に
、
大
き
な
喜
び
と
意

義
を
感
じ
ま
し
た
。
会
場
に
は
終
始
和
や

か
な
空
気
が
流
れ
、
久
し
ぶ
り
に
顔
を
合

わ
せ
る
方
々
と
の
挨
拶
や
近
況
報
告
、
新

年
な
ら
で
は
の
前
向
き
な
言
葉
が
交
わ

さ
れ
る
様
子
か
ら
、
こ
の
互
礼
会
が
人
と

人
を
つ
な
ぐ
大
切
な
場
で
あ
る
こ
と
を

改
め
て
感
じ
ま
し
た
。 

 

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
で
は
、
高
校
生
に
よ
る

ブ
ラ
ス
バ
ン
ド
演
奏
が
披
露
さ
れ
ま
し

た
。
ス
テ
ー
ジ
に
立
つ
生
徒
た
ち
の
凛
と

し
た
姿
と
、
息
の
合
っ
た
力
強
い
演
奏
は
、

会
場
全
体
を
一
気
に
引
き
込
み
、
新
年
の

幕
開
け
に
ふ
さ
わ
し
い
清
々
し
さ
と
高

揚
感
を
も
た
ら
し
て
く
れ
ま
し
た
。
一
音

一
音
に
込
め
ら
れ
た
真
剣
さ
か
ら
は
、

日
々
の
練
習
の
積
み
重
ね
や
仲
間
同
士

の
信
頼
関
係
が
感
じ
ら
れ
、
聴
い
て
い
る

私
自
身
も
自
然
と
背
筋
が
伸
び
る
思
い

が
し
ま
し
た
。
若
い
世
代
が
懸
命
に
取
り

組
む
姿
に
触
れ
、
未
来
へ
の
希
望
と
と
も

に
、
自
分
自
身
も
初
心
を
忘
れ
ず
努
力
を

続
け
て
い
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
を
新

た
に
し
ま
し
た
。 

 

続
い
て
行
わ
れ
た
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン

の
サ
ン
バ
は
、
先
ほ
ど
の
厳
か
な
雰
囲
気

と
は
対
照
的
に
、
会
場
を
一
気
に
明
る
く

華
や
か
な
空
気
へ
と
変
え
て
く
れ
ま
し

た
。
軽
快
な
リ
ズ
ム
と
躍
動
感
あ
ふ
れ
る

ダ
ン
ス
、
色
鮮
や
か
な
衣
装
が
目
を
引
き
、

自
然
と
手
拍
子
が
起
こ
る
な
ど
、
参
加
者

全
員
が
一
体
と
な
っ
て
楽
し
む
様
子
が

印
象
的
で
し
た
。
日
常
で
は
な
か
な
か
味

わ
え
な
い
非
日
常
感
に
、
思
わ
ず
笑
顔
に

な
り
、
心
か
ら
楽
し
め
る
ひ
と
と
き
と
な

り
ま
し
た
。 

今
回
の
新
年
互
礼
会
は
、
厳
粛
さ
と
楽

し
さ
、
そ
し
て
世
代
を
超
え
た
交
流
が
見

事
に
調
和
し
た
、
非
常
に
充
実
し
た
内
容

だ
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
場

に
参
加
す
る
こ
と
で
、
人
と
の
つ
な
が
り

の
大
切
さ
や
、
地
域
や
組
織
の
一
員
と
し

て
の
自
覚
を
改
め
て
認
識
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。 

 

新
年
の
節
目
に
、
こ
の
よ
う
な
有
意
義

な
時
間
を
共
有
で
き
た
こ
と
に
感
謝
す

る
と
と
も
に
、
今
年
一
年
も
周
囲
の
方
々

と
力
を
合
わ
せ
な
が
ら
、
よ
り
良
い
活
動

に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
強
く
思
い
ま

し
た
。
今
回
の
互
礼
会
で
得
た
前
向
き
な

気
持
ち
を
胸
に
、
実
り
多
い
一
年
と
な
る

よ
う
、
一
歩
一
歩
着
実
に
歩
ん
で
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。 

 

（
記 

㈱
中
谷
建
設
工
業 

中
谷 

和
紀
） 

  

 

《
広
北
地
区
会
》 

良
い
空
気
感
を 

大
切
に
し
な
が
ら 

 

■
出
席
者 

10
名 

 

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
は
呉
港
高
等
学
校
ブ

ラ
ス
バ
ン
ド
部
に
よ
る
生
演
奏
。
誰
も
が

知
っ
て
い
る
勇
気
づ
け
ら
れ
る
曲
の
メ

ド
レ
ー
が
披
露
さ
れ
、
会
場
の
空
気
が
一

気
に
和
ら
ぎ
ま
し
た
。
生
演
奏
な
ら
で
は

の
迫
力
と
温
か
さ
が
あ
り
、
「
や
は
り
生

の
音
楽
は
い
い
」
と
感
じ
た
方
も
多
か
っ

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。 

ま
た
、
年
男
・
年
女
の
紹
介
で
は
、
60

代
・
70
代
と
は
思
え
な
い
ほ
ど
元
気
で
前

向
き
な
経
営
者
の
姿
が
印
象
的
で
し
た
。

年
齢
を
重
ね
て
も
な
お
挑
戦
し
続
け
る

姿
勢
に
、
会
場
全
体
が
良
い
刺
激
を
受
け

た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。 

二
次
会
で
は
、
「
こ
ん
な
行
事
を
す
れ

ば
盛
り
上
が
る
の
で
は
」
「
家
族
が
参
加

で
き
る
形
が
あ
っ
て
も
良
い
の
で
は
」
と

い
っ
た
前
向
き
な
ア
イ
デ
ア
も
自
然
と

生
ま
れ
ま
し
た
。
新
年
互
礼
会
は
単
な
る

節
目
で
は
な
く
、
次
の
行
動
に
つ
な
が
る

場
で
も
あ
り
ま
す
。 

こ
の
良
い
空
気
感
を
大
切
に
し
な
が

ら
、
２
０
２
６
年
も
広
北
地
区
会
を
さ
ら

に
盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。 

 

（
記 

㈱
グ
ッ
ド
ウ
ェ
ル 

吉
井 

徹
） 

  

 

《
芸
南
地
区
会
》 

来
年
も
皆
の
笑
顔

に
再
会
し
た
い 

 

■
出
席
者 

10
名 

 

今
年
は
、
最
初
に
呉
港
高
校
ブ
ラ
ス
バ

ン
ド
部
に
よ
る
多
彩
な
楽
曲
を
聴
か
せ

て
い
た
だ
き
、
歓
談
の
際
に
は
、
ホ
ー
ザ
・

ジ
・
ヒ
ロ
シ
マ
に
よ
る
サ
ン
バ
の
パ
フ
ォ

ー
マ
ン
ス
で
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。 

他
愛
の
な
い
世
間
話
か
ら
真
剣
な
話

ま
で
、
様
々
な
会
話
を
交
わ
し
、
時
間
は

あ
っ
と
い
う
間
に
過
ぎ
て
ゆ
き
ま
し
た
。 

互
礼
会
の
後
は
地
区
会
メ
ン
バ
ー
で

二
次
会
へ
進
み
、
今
後
の
地
区
会
を
盛
り

上
げ
る
た
め
に
も
、
よ
り
一
層
の
親
睦
を

深
め
る
こ
と
が
出
来
た
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。 

来
年
の
新
年
互
礼
会
で
も
皆
の
笑
顔

に
出
会
え
ま
す
よ
う
に
。 

 

（
記 

三
共
産
業
㈱ 

世
良 

吉
伸
） 

 新年互礼会  



 

 

 

 (４) 

 
《
青
年
部
会
》 

大
事
な
こ
と
は
得
た

学
び
を
活
か
す
こ
と 

 

■
開
催
日 

１
月
21
日
（
水
） 

■
会 

場 

呉
森
沢
ホ
テ
ル
＆
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ 

■
出
席
者 

59
名 

 

今
回
の
青
年
部
例
会
で
は
、
第
３
班
が

担
当
し
、
幽
霊
会
員
か
ら
始
ま
っ
た
寺
上

氏
自
身
の
実
体
験
を
辿
り
な
が
ら
、
そ
の

経
験
か
ら
学
ん
だ
「
同
友
会
の
活
か
し
方
」

と
「
不
離
一
体
」
の
実
践
を
考
え
る
例
会

を
開
催
し
ま
し
た
。 

か
つ
て
幽
霊
会
員
だ
っ
た
寺
上
氏
。
そ

の
後
は
、
他
会
員
と
接
す
る
こ
と
で
学
び

を
深
め
、
呉
支
部
青
年
部
で
は
副
部
会
長

を
３
年
、
昨
年
は
９
支
部
合
同
例
会
で
実

行
委
員
長
を
担
当
す
る
ま
で
に
至
り
ま

し
た
。 

し
か
し
、
９
支
部
合
同
例
会
を
終
え
て

感
じ
た
の
は
「
本
当
に
や
り
遂
げ
た
の

か
？
」
と
い
う
疑
問
。
こ
の
疑
問
を
解
消

す
る
ヒ
ン
ト
が
、
全
青
年
部
が
知
る
べ
き

理
念
「
不
離
一
体
」
に
あ
っ
た
と
い
う
報

告
で
し
た
。 

「
同
友
会
活
動
は
〝
参
加
す
る
こ
と

自
体
〟
が
目
的
で
は
な
く
、
そ
こ
で
得
た

学
び
を
自
社
に
ど
う
活
か
す
か
が
問
わ

れ
て
い
る
」
と
改
め
て
考
え
さ
せ
ら
れ
ま

し
た
。 

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
参
加
者
そ
れ
ぞ

れ
が
寺
上
氏
の
歩
ん
で
き
た
学
び
の
過

程
と
自
分
自
身
を
照
ら
し
合
わ
せ
、「
今
、

自
分
は
ど
の
位
置
に
い
る
の
か
」
「
次
の

ス
テ
ッ
プ
に
進
む
た
め
に
何
が
足
り
な

い
の
か
」
を
率
直
に
話
し
合
い
ま
し
た
。 

互
い
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
交
わ
す
中
で
、

今
後
の
行
動
に
繋
が
る
気
づ
き
を
得
ら

れ
る
有
意
義
な
時
間
と
な
り
ま
し
た
。 

 

今
回
の
例
会
を
通
じ
て
改
め
て
感
じ

た
の
は
、
同
友
会
青
年
部
は
、
経
営
者
と

し
て
、
ま
た
一
人
の
人
間
と
し
て
成
長
す

る
た
め
の
場
と
い
う
こ
と
で
す
。
今
回
の

学
び
を
そ
れ
ぞ
れ
の
行
動
に
落
と
し
込

み
、
今
後
の
青
年
部
活
動
、
そ
し
て
自
社

の
発
展
へ
と
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。 

 （
記 

合
同
呉
運
送
㈱ 

小
松 

慎
司
）
） 

 

 

《
共
催
行
事
～
オ
ー
ル
ク
レ
商
談
会
》 

「オ
ー
ル
呉
」で
開
催 

す
る
商
談
イ
ベ
ン
ト 

 

■
開
催
日 

１
月
15
日
（
水
） 

■
会 

場 

ク
レ
イ
ト
ン
ベ
イ
ホ
テ
ル 

■
出
展
数 

21
社
（
う
ち
会
よ
り
２
社
） 

 

呉
広
域
商
工
会
主
催
の
「
オ
ー
ル
ク
レ

商
談
会
」
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
商

談
会
は
、
伴
走
型
小
規
模
事
業
者
支
援
推

進
事
業
の
一
環
と
し
て
実
施
さ
れ
、
今
回

で
７
回
目
を
迎
え
る
呉
地
域
最
大
級
の

商
談
イ
ベ
ン
ト
で
す
。 

こ
の
商
談
会
は
、
商
工
会
を
中
心
に
、

呉
市
、
金
融
機
関
、
各
種
支
援
機
関
（
同

友
会
も
毎
年
共
催
）
、
タ
ウ
ン
誌
な
ど
が

連
携
す
る
「
オ
ー
ル
呉
」
体
制
で
実
施
さ

れ
て
お
り
、
地
域
一
体
と
な
っ
て
事
業
者

の
販
路
開
拓
を
後
押
し
し
て
い
ま
す
。 

当
日
は
、
県
内
10
社
、
首
都
圏
11
社
、

そ
の
他
地
域
２
社
の
バ
イ
ヤ
ー
と
、
呉
市

内
の
事
業
者
21
社
（
同
友
会
か
ら
２
社
）

が
参
加
。
会
場
で
は
昨
年
を
上
回
る
１
３

９
件
の
商
談
が
行
わ
れ
、
終
始
活
気
に
満

ち
た
一
日
と
な
り
ま
し
た
。 

 

こ
の
事
業
の
特
徴
は
、
単
な
る
商
談
の

場
に
と
ど
ま
ら
ず
、
商
品
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
を
重
視
し
た
伴
走
型
支
援
に
あ

り
ま
す
。
事
前
に
は
、
Ｆ
Ｃ
Ｐ
シ
ー
ト
作

成
や
商
談
の
ポ
イ
ン
ト
を
学
ぶ
セ
ミ
ナ

ー
、
現
役
バ
イ
ヤ
ー
等
に
よ
る
個
別
相
談

会
を
実
施
。
商
談
会
終
了
後
も
、
バ
イ
ヤ

ー
か
ら
の
評
価
や
商
談
結
果
を
と
り
ま

と
め
、
継
続
的
な
フ
ォ
ロ
ー
を
行
っ
て
い

ま
す
。 

 

ま
た
、
会
場
内
に
は
今
年
も
「
ラ
イ
ブ

コ
マ
ー
ス
ブ
ー
ス
」
を
設
置
。
事
業
者
が

自
ら
商
品
の
魅
力
や
ス
ト
ー
リ
ー
を
発

信
し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
販
売
に
も
挑
戦

す
る
な
ど
、
新
た
な
販
路
開
拓
手
法
に
も

積
極
的
に
取
り
組
み
ま
し
た
。 

「
オ
ー
ル
ク
レ
商
談
会
」
は
、
プ
ロ
の

バ
イ
ヤ
ー
か
ら
直
接
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

を
得
る
こ
と
で
、
自
社
商
品
の
強
み
や
課

題
を
明
確
に
し
、
次
の
一
歩
へ
と
踏
み
出

す
実
践
の
場
で
す
。
地
方
に
い
な
が
ら
全

国
市
場
に
挑
戦
で
き
る
絶
好
の
機
会
で

す
。
来
年
は
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。 

 

（
記 

事
務
局 

木
下
） 

部会例会／共催行事

報 

全員で記念写真 

商談会当日の様子 



 

 

 

 (５) 

 

■
開
催
日 

10
月
～
１
月
（
月
１
回
） 

■
会 

場 

ビ
ュ
ー
ポ
ー
ト
く
れ 

＆
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ 

■
出
席
者 

研
修
生

17
名
、
経
営
者

15
名 

 

呉
支
部
・
東
広
島
支
部
合
同
で
社
員
教

育
委
員
会
が
主
催
す
る
「
幹
部
社
員
研
修

２
０
２
５
」
が
佳
境
を
迎
え
て
い
ま
す
。 

10
月
か
ら
始
ま
っ
た
全
５
講
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
う
ち
、
第
４
講
ま
で
が
終
了
し

ま
し
た
。
「
経
営
者
と
一
体
と
な
っ
て
主

体
的
に
経
営
指
針
を
実
践
す
る
幹
部
の

育
成
」
を
掲
げ
た
本
研
修
の
、
こ
れ
ま
で

の
熱
い
学
び
の
様
子
を
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト

で
お
伝
え
し
ま
す
。 

 ■
第
１
講
：
経
営
指
針
の
策
定
と
実
践
～

社
長
の
「
代
弁
者
」
と
し
て
の
覚
悟 

（
講
師
：
㈲
第
一
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
・
オ
ブ
・
ビ
ジ
ネ
ス 

丸
山 

博 

氏
） 

研
修
の
キ
ッ
ク
オ
フ
と
な
る
第
１
講

で
は
、
幹
部
社
員
の
根
本
的
な
役
割
を
再

定
義
し
ま
し
た
。
幹
部
は
単
な
る
現
場
責

任
者
で
は
な
く
、
社
長
の
人
生
や
会
社
の

歴
史
を
深
く
理
解
し
、
そ
の
想
い
を
現
場

へ
伝
え
る
「
代
弁
者
」
で
あ
る
べ
き
こ
と

が
強
調
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
時
代
が
変

わ
っ
て
も
守
る
べ
き
「
不
易
（
理
念
）」
と
、

変
化
に
合
わ
せ
て
変
え
る
べ
き
「
流
行

（
戦
略
）
」
を
見
極
め
る
コ
ン
セ
プ
チ
ュ

ア
ル
・
ス
キ
ル
の
重
要
性
を
学
び
ま
し
た
。 

 ■
第
２
講
：
経
営
計
画
～
「
１
歩
・
１
秒
・

１
円
」
に
込
め
る
責
任 

（
報
告
者
：
㈲
寿
木
工 

住
岡 

和
美 

氏
） 第

２
講
で
は
、
具
体
的
な
数
値
に
基
づ

く
管
理
と
現
場
規
律
に
焦
点
が
当
て
ら

れ
ま
し
た
。
「
計
画
は
社
員
の
賃
金
支
払

い
能
力
を
保
障
す
る
た
め
に
あ
る
」
と
い

う
住
岡
氏
の
言
葉
は
、
多
く
の
受
講
生
の

身
を
引
き
締
め
ま
し
た
。
「
１
時
間
あ
た

り
４
５
０
０
円
の
付
加
価
値
」
と
い
う
具

体
的
な
数
値
目
標
や
、
現
場
の
わ
ず
か
な

無
駄
を
コ
ス
ト
と
捉
え
る
「
１
歩
・
１
秒
・

１
円
」
の
意
識
、
そ
し
て
規
律
を
維
持
す

る
た
め
の
「
見
逃
し
三
振
（
ル
ー
ル
違
反

の
放
置
）
の
禁
止
」
な
ど
、
実
践
的
な
管

理
手
法
が
共
有
さ
れ
ま
し
た
。 

 ■
第
３
講
：
経
営
戦
略
～
勇
気
を
持
っ
て

「
や
ら
な
い
こ
と
」
を
決
め
る 

（
報
告
者
：
㈱
デ
イ
・
リ
ン
ク 

川
口 

康
之 

氏
） 

戦
略
の
本
質
が
「
選
択
と
集
中
」
に
あ

る
こ
と
を
学
ん
だ
第
３
講
。
デ
イ
・
リ
ン

ク
社
の
赤
字
か
ら
の
脱
却
事
例
を
通
じ
、

限
ら
れ
た
経
営
資
源
を
ど
こ
に
投
じ
る

か
の
判
断
基
準
を
深
掘
り
し
ま
し
た
。
顧

客
ア
ン
ケ
ー
ト
か
ら
「
誰
の
た
め
、
ど
こ

を
追
求
す
る
か
」
と
い
う
物
差
し
を
一
本

化
し
、「
全
部
の
売
場
を
主
役
に
し
な
い
」

「
人
が
張
り
付
く
売
り
方
は
や
ら
な
い
」

と
い
っ
た
「
や
ら
な
い
こ
と
」
の
決
断
が
、

組
織
の
崩
壊
を
防
ぎ
、
黒
字
化
へ
の
転
機

と
な
る
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。 

 ■
第
４
講
：
経
営
理
念
～
迷
っ
た
時
の
絶

対
的
な
「
ル
ー
ル
ブ
ッ
ク
」 

（
報
告
者
：
㈱
マ
ル
コ
シ 

木
原 

淳 

氏
） 第

４
講
で
は
、
経
営
理
念
を
「
飾
っ
て

お
く
も
の
」
か
ら
「
現
場
で
活
用
す
る
ツ

ー
ル
」
へ
と
昇
華
さ
せ
ま
し
た
。
理
念
は

社
長
よ
り
も
上
位
に
あ
る
絶
対
的
な
「
社

内
ル
ー
ル
ブ
ッ
ク
」
で
あ
り
、
幹
部
に
と

っ
て
は
理
不
尽
な
指
示
か
ら
身
を
守
る

「
盾
」
と
な
り
、
部
下
を
導
く
「
武
器
」

と
な
り
ま
す
。
特
に
マ
ル
コ
シ
社
の
「
損

得
よ
り
善
悪
」
と
い
う
価
値
基
準
に
基
づ

き
、
30
年
前
の
施
工
ミ
ス
を
自
社
負
担
で

修
理
し
た
誠
実
な
対
応
例
は
、
理
念
経
営

の
真
髄
と
し
て
受
講
生
の
心
に
深
く
刻

ま
れ
ま
し
た
。 

 ■
討
論
と
交
流
～
経
営
者
と
幹
部
の
「
ベ

ク
ト
ル
合
わ
せ
」 

各
講
義
後
の
グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、
経

営
者
と
幹
部
社
員
が
膝
を
突
き
合
わ
せ
、

「
自
社
の
強
み
・
弱
み
」
や
「
理
念
は
な

ぜ
必
要
か
」
に
つ
い
て
本
音
で
語
り
合
い

ま
し
た
。
単
に
経
営
者
の
考
え
に
同
化
す

る
の
で
は
な
く
、
対
話
を
通
じ
て
「
同
じ

言
葉
で
語
り
、
同
じ
基
準
で
迷
い
、
同
じ

優
先
順
位
で
動
く
」
と
い
う
組
織
の
一
体

感
を
醸
成
す
る
貴
重
な
場
と
な
り
ま
し

た
。 研

修
は
い
よ
い
よ
最
終
回
、
２
月
の
第

５
講
「
幸
せ
に
生
き
る
」
へ
と
向
か
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
の
学
び
を
統
合
し
、
会
社

の
発
展
と
社
員
の
幸
福
を
い
か
に
両
立

さ
せ
る
か
。
幹
部
社
員
た
ち
の
挑
戦
は
続

き
ま
す
。 

 

（
記 

事
務
局
木
下
） 

 

 幹部社員研修  

【特
集
】
幹
部
社
員
研
修
（主
催 

社
員
教
育
委
員
会
） 

経
営
者
と
幹
部
社
員
が
共
に
学
ぶ 

経
営
の
軸
を
確
立
す
る
４
か
月
の
軌
跡 

  

第 1 講の様子 



 

 

 

 (６) 

第
２
回
企
業
広
報
勉
強
会
テ
ー
マ
は
、

「
社
内
報
」
に
つ
い
て
で
す
。 

広
報
委
員
会
は
呉
支
部
の
広
報
誌
を

担
当
し
て
い
ま
す
が
、
「
そ
も
そ
も
会
員

の
中
に
は
、
社
内
向
け
に
ど
ん
な
も
の
を

出
し
て
い
る
か
知
り
た
い
」
と
言
う
広
報

委
員
の
意
見
を
も
と
に
、
勉
強
会
を
準
備

中
で
す
。 

 

プ
ロ
に
依
頼
し
た
社
内
報
も
募
集
し

て
い
ま
す
が
、
「
同
友
会
で
こ
ん
な
会
に

参
加
し
て
、
こ
う
い
う
学
び
を
得
た
」
と

言
う
１
枚
の
報
告
も
私
た
ち
は
立
派
な

社
内
報
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。 

 

会
員
の
皆
様
が
、
普
段
社
内
に
向
け
て
、

「
ど
う
伝
え
て
い
る
か
？
」
を
勉
強
さ
せ

て
頂
き
た
い
の
で
、
ぜ
ひ
と
も
ご
協
力
下

さ
い
。 

 

社
内
報
勉
強
会
は
、
３
月
度
広
報
委
員

会
内
で
開
催
予
定
で
す
。
19
時
30
分
開

始
で
す
が
、
19
時
か
ら
の
広
報
委
員
会
に

も
、
ぜ
ひ
ご
参
加
下
さ
い
。 

 
な
お
、
お
預
か
り
し
た
社
内
報
は
個
人

情
報
を
含
む
場
合
も
あ
る
た
め
、
お
持
ち

帰
り
は
で
き
ま
せ
ん
。
必
要
な
場
合
は
、

個
人
名
や
企
業
名
、
数
字
の
部
分
へ
の
マ

ス
キ
ン
グ
な
ど
柔
軟
に
ご
対
応
い
た
し

ま
す
。
会
員
の
皆
様
の
多
く
の
ご
協
力
と

ご
参
加
を
心
待
ち
に
し
て
お
り
ま
す
。 

 

第
３
回
企
業
広
報
勉
強
会
テ
ー
マ
は
、

「
自
社
は
何
業
か
？
」
で
す
。 

 

「
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
て
み
て
も
、
何
か
し

っ
く
り
こ
な
い
」
「
上
手
く
は
表
現
で
き

て
い
る
気
が
し
な
い
」
。
そ
ん
な
広
報
委

員
の
意
見
を
受
け
て
、
３
回
目
の
勉
強
会

を
開
催
す
る
事
と
な
り
ま
し
た
。 

 

こ
の
勉
強
会
で
は
、
モ
デ
ル
と
し
て
、

デ
ン
ト
リ
ペ
ア
セ
ノ 

瀬
野
さ
ん
（
広
北
）

の
悩
み
を
、
ジ
セ
ダ
イ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
㈱ 

大
上
さ
ん
（
呉
中
央
）
の
解
説
で
深
掘
り

し
な
が
ら
、
参
加
者
の
皆
様
に
も
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
形
式
で
取
り
組
ん
で
も
ら
う

形
に
な
る
予
定
で
す
。 

本
勉
強
会
は
、
同
友
会
呉
支
部
の
広
報

活
動
の
一
端
と
し
て
、
一
般
参
加
可
能
な

形
に
し
て
お
り
ま
す
。 

初
め
ま
し
て
の
方
に
も
、
自
社
が
ど
の

よ
う
な
業
種
で
、
ど
の
よ
う
な
特
色
を
持

つ
会
社
な
の
か
を
考
え
直
す
良
い
き
っ

か
け
に
な
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
ひ
い
て
は
、

自
社
分
析
や
採
用
活
動
に
も
繋
が
れ
ば

と
鋭
意
企
画
中
で
す
。 

ｅ-

ｄ
ｏ
ｙ
ｕ

に
行
事
登
録
し
て
い
ま
す

の
で
、
参
加
申
し
込
み
お
待
ち
し
て
お
り

ま
す
。
定
員
が
ご
ざ
い
ま
す
の
で
、
お
早

め
の
回
答
を
お
願
い
し
ま
す
。 

行事案内 


